
7KH�%DSWLVW�
3HDFH�)HOORZVKLS 

Ϯϰ��ĂǇƐ�ŽĨ�<ŝŶĚŶĞƐƐ� ϰ 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ Ϯ 

�ĚǀĞŶƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ ϭ 

�ĚǀĞŶƚͬ�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞŶƚƐ ϱ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ ϲ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϵ 
�ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ ϳ 
�ĂůĞŶĚĂƌ ϴ 
�Ăƌƌ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚƐ ϯ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƐŬĞƚƐ ϰ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ Ϯ�Θ�ϰ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ ϵ 
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ ϯ 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ ϲ 

�ĞĂĚůŝŶĞƐ ϭ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ ϲ 

'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�,ŽƵƐĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ ϳ 

'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ ϳ 

KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ ϳ 
WŽĚĐĂƐƚ ϲ 
WŽŝŶƐĞƫĂƐ ϭϬ 
^ĂǀĞ�zŽƵƌ�WƵůů�dĂďƐ ϲ 
^����ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ ϭ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŝĨĞ�ZĞƚƌĞĂƚ ϳ 
^ƵĸĞůĚ��Ž-KƉ�WƌĞƐĐŚŽŽů ϳ 
^ƵĸĞůĚ�dƌĞĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�&ĞƐƟǀŝƟĞƐ� ϱ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ ϵ 

sÊ½çÃ��yyy/s�EÊ͘�ϭϭ 
����Ã��Ù�ϮϬϭϵ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

The Crier 
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7KH�6HFRQG�%DSWLVW�&KXUFK 
$GXOW�(GXFDWLRQ�	�.LGV�IRU�&KULVW���DP 

:RUVKLS�	�6XQGD\�6FKRRO����DP 
����1RUWK�0DLQ�6W��6XIILHOG��&7������ 

 

�ĞĂĚůŝŶĞƐ 
 

tĞĞŬůǇ��Z/�Z͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ 
:ĂŶƵĂƌǇ-&ĞďƌƵĂƌǇ��Z/�Z͗�DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ 

 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚƐ�;EŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐͿ͗� 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 
^����ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 
/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ� 

�ĚǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�KƵƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ� 
&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ 

 

^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽŽĚ͕�ĨĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĨƌŽŵ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ͘��&Žƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŚĂƐ�
ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶ��ĚǀĞŶƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�

ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ͘��dŚĞ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�–�KĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͘�� 

 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƵŶŝƚĞ�
ŝŶ�ŽƵƌ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ǁƌĞĂƚŚĞ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůƐ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͛�ĐŚŽŝƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�
͞WƌĞƉĂƌĞ͘͟��:ŽŝŶ�ƵƐ͘� 



The Crier 

�ĞĐĞŵďĞƌ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘���Ğǀ�^ŝŬĞƐ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕��ĚǀĞŶƚ�tĞĞŬ�/ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�Z��,ƵďďĂƌĚ͕� 
  ���'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ƵďďĂƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��WĞŐ��Ăƌƌ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�^ƵĞ�^ŚĞŝďĞƌ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͕��ĚǀĞŶƚ�tĞĞŬ�// 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�tĂůƚ�DĂůĞĐ͕� 
  �����ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ͕�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���Žď�Θ�'Ăŝů��ĂǀŝƐ 
   ������ 

   �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͕��ĚǀĞŶƚ�tĞĞŬ�/// 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���Žď��ĂǀŝƐ�͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  �����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ĞĐŬŝ�&ƵůůĞƌ 
 

�����ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮ͕��ĚǀĞŶƚ�tĞĞŬ�/s 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗�,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ͕� 
  �����������<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ�Θ�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂǀŝĚ�:ŽŶĞƐ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͗��WK/E^�dd/�^ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϵ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�Z��,ƵďďĂƌĚ͕� 
  ���'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ƵďďĂƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��dŝŶĂ��ĞƌƌŝĞŶ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�^ĂƌĂŚ�,ƵďďĂƌĚ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

Page 2 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ� 
:ĂŵŝĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƟŶ��ƌĞŶǌĞŬ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ͕� 

:ĂŬŽď�^ĐŽƩ͕� 
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͘�� 
:ĂŬŽď�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�ŽĨ�� 

EĂŶĐǇ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů��ƌĞŶǌĞŬ͘ 
 

© 'Ăŝů�Kƌƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͘��,Ğƌ�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^���ŽŶ� 

������EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͘ 
© sŝƌŐŝŶŝĂ�,ŽǇůĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͘�� 



Page 3 The Crier 

������������� �Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ŚĞƌĞ͘��
  �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͊���ŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘��/�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�
  ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͖�ŽŶĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘��dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
  ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
  ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�–�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲ
ůǇ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ͕�ĂƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��&Žƌ�ŵĂŶǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�
͞ŝŶƚƌĂĐƚĂďůĞ͕͟�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŵĂŶŶĞƌ͘��Ƶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�͞ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͟�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶƐ�ƵƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�Ă�͞ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕͟�ƵƐŝŶŐ�ďŝďůŝĐĂů�ŝŵĂŐĞƌǇ͕�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞŝŐŶ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘���ŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĂŝƌ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ůŝŶŐĞƌ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ŚƵŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ĮŶĚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�tĂǇ�ŝƐ�ůŽǀĞ͘ 

 

 dŚĞ�ƉŽĞŵ͕�͞�ŵĂǌŝŶŐ�WĞĂĐĞ͗�����ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WŽĞŵ͕͟�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�DĂǇĂ��ŶŐĞůŽƵ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ƐŽ�ǁĞůů�;ŝƚ͛Ɛ�ůŽŶŐ�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�
ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚͿ͗ 

dŚƵŶĚĞƌ�ƌƵŵďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƉĂƐƐĞƐ 
�ŶĚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƌĂƩůĞƐ�ƚŚĞ�ĞĂǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞƐ͘ 

&ůŽŽĚ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂǁĂŝƚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂǀĞŶƵĞƐ͘ 
^ŶŽǁ�ĨĂůůƐ�ƵƉŽŶ�ƐŶŽǁ͕�ĨĂůůƐ�ƵƉŽŶ�ƐŶŽǁ�ƚŽ�ĂǀĂůĂŶĐŚĞ 

KǀĞƌ�ƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘ 
dŚĞ�ƐŬǇ�ƐůŝƉƐ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŐƌĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͘ 

tĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƐŽ�ĂīƌŽŶƚ�ŶĂƚƵƌĞ͍ 

tĞ�ǁŽƌƌǇ�'ŽĚ͘ 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ͍ 

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƐƟůů�ŚŽůĚ͍ 
 

/ŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞŶƚĞƌƐ͕ 
^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ũŽǇ͕�ƌŝŶŐŝŶŐ�ďĞůůƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ 

�ŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĐĂƌŽůƐ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŚŝŐŚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�Ăŝƌ͘ 
dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƌĂŶĐŽƌ͕ 

�ŽŵĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ůĂĚ�^ĞĂƐŽŶ͘ 

dŚƵŶĚĞƌ�ĞďďƐ�ƚŽ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƐůĞĞƉƐ�ƋƵŝĞƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘ 
&ůŽŽĚ�ǁĂƚĞƌƐ�ƌĞĐĞĚĞ�ŝŶƚŽ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 

^ŶŽǁ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƵƐ 
�Ɛ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

,ŽƉĞ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
/ƚ�ƌŝĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŶͲ

ƐĞƚƐ͘ 
,ŽƉĞ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘��ƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕ 
�ǀĞŶ�ŚĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌŽƵĐŚĞƐ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĂƌŬ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͘ 

 

/Ŷ�ŽƵƌ�ũŽǇ͕�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�Ă�ǁŚŝƐƉĞƌ͘ 
�ƚ�ĮƌƐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŽŌ͘�dŚĞŶ�ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�ŚĞĂƌĚ͘ 
tĞ�ůŝƐƚĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 

tĞ�ŚĞĂƌ�Ă�ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ͘ 
dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�WĞĂĐĞ͘ 

 

/ƚ�ŝƐ�ůŽƵĚ�ŶŽǁ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŽƵĚĞƌ͘ 
>ŽƵĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ďŽŵďƐ͘ 

tĞ�ƚƌĞŵďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚƵŶŐĞƌĞĚ�ĨŽƌ͘ 

EŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƌ͘��Ƶƚ͕�ƚƌƵĞ�WĞĂĐĞ͘ 
 

 
 

��ŚĂƌŵŽŶǇ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚ͕�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚĞƐŝĞƐ͘ 
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽǀĞĚƐ͘ 

tĞ�ĐůĂƉ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
tĞ�ďĞĐŬŽŶ�ƚŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�Ă�ǁŚŝůĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

tĞ͕��ĂƉƟƐƚ�ĂŶĚ��ƵĚĚŚŝƐƚ͕�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĂŶĚ�DƵƐůŝŵ͕�ƐĂǇ�ĐŽŵĞ͘ 
WĞĂĐĞ͘ 

 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�Įůů�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĂũĞƐƚǇ͘ 
tĞ͕�ƚŚĞ�:Ğǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĂŝŶŝƐƚ͕�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨƵĐŝĂŶ͕ 

ŝŵƉůŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂǁŚŝůĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ 
ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůĞĂƌŶ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐŚŝŵŵĞƌŝŶŐ�ůŝŐŚƚ 

ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
/ƚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƟŵĞ͕�Ă�ŚĂůƟŶŐ�ŽĨ�ŚĂƚĞ�ƟŵĞ͘ 

KŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�,ŽůǇ�/ŶƐƚĂŶƚ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 
/ŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

tĞ�ũƵďŝůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͘ 
tĞ�ƐŚŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘ 
�ůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͛Ɛ�ƚƌŝďĞƐ�ůŽŽƐĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ� 

ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ 
WĞĂĐĞ͘ 

tĞ͕��ŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�DŽƌƚĂůƐ͕��ĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂŶĚ�EŽŶďĞůŝĞǀĞƌƐ͕ 
>ŽŽŬ�ŚĞĂǀĞŶǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂůŽƵĚ͘ 

WĞĂĐĞ͘ 
tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂůŽƵĚ͘ 

WĞĂĐĞ͘ 
tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕ 

�ŶĚ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŚǇŶĞƐƐ�Žƌ�ĂƉŽůŽŐǇ�Žƌ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ͗ 
WĞĂĐĞ͕�DǇ��ƌŽƚŚĞƌ͘ 
WĞĂĐĞ͕�DǇ�^ŝƐƚĞƌ͘ 
WĞĂĐĞ͕�DǇ�^ŽƵů 

 
WĞĂĐĞ͘ 
 
 
dŽŵ 



��^ƵĸĞůĚ�,ŽůŝĚĂǇ� 
DƵƐŝĐ�dƌĂĚŝƟŽŶ��ŽŶƟŶƵĞƐ� 

���������������������������������Ǉ�dŝŶĂ��ĞƌƌŝĞŶ 
 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ�ŝƐ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŝƚƐ��ŶŶƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶͲ
ĐĞƌƚ͘ �dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϰƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϭϬϬ�E͘�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�–�ƐŽ�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͊� 
 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚŽǁŶ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕��ǀĞůǇŶĞ�
�ĂƩůĞ͘ ��ǆƉĞĐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŽĐĂů�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ǀŽĐĂůŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ŐƌŽƵƉƐ �ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘ �tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨƌĞĞ-ǁŝůů�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�
ƚŚĞ�&ƵĞů��ĂŶŬ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŝĚ��ƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ͘ 
 

ϮϬϭϵ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚĞĞŶƚŚ�ǇĞĂƌ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ŚĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶĐĞƌƚ͘ ��ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐͲ
ĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�Ăůů�
ĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�^ƵĸĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ �dŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ůŝŶĞ-
ƵƉ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů͘  �tŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚĂůĞŶƚ�
ŝŶ�^ƵĸĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ŚŽŝƌ͕�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^���^ŝŶŐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�^ƵĸĞůĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ �:ĞĂŶ�
�ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ǀŽĐĂů�ĐŚŽŝƌƐ͘ � 
 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͊�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐĂƌŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌƚ͘ �sĞƌǇ�ĨĞǁ�-�ŝĨ�ĂŶǇ�-�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ΗdŚĞ�dǁĞůǀĞ��ĂǇƐ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐΗ�ĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ ��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ĐĂŶ�ĂƩĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ƚŚŝƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉŝĞĐĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�-�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 
 

dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�&ĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘ �dŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘� 
 

�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵƵƐŝĐ͕�ĐŚĞĞƌ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘ 
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 �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƐŬĞƚƐ � 

�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ� 
ƐĞĂƐŽŶ͕�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ϱ�^ƵĸĞůĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵĸĞůĚ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝĚΖƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ďĂƐŬĞƚ�

ĚƌŝǀĞ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ƉĂƉĞƌ�ŐŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ͘ ��ůů�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�
ďǇ�^ƵŶĚĂǇ͕���ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĚŽŶĂƚĞ�ƚĂƉĞ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ �dŚĞ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ŐŽŽĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ZŽŽŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ ��ŶǇ�ŐŝŌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�;ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ�ƉůĞĂƐĞͿ͘ 
 

/ƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ͗ 
 

�ŽīĞĞͬdĞĂ  
,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ  
dƵŶĂ  
'ƌĂǀǇ  
^ƚƵĸŶŐ  
^ŽƵƉ  
�ĞƌĞĂů  
�ƌĂŶďĞƌƌǇ�^ĂƵĐĞ  
ϯ��ĂŶƐ�ŽĨ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ  
ϯ��ĂŶƐ�ŽĨ�&ƌƵŝƚ  
WŽƚĂƚŽĞƐ  
�ƌĞĂĚͬZŽůůƐ  
:ĞůůǇ  
WĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ  
DĂĐ�Θ��ŚĞĞƐĞ  
WĂƐƚĂͬ^ƉĂŐŚĞƫ  
WĂƐƚĂ�^ĂƵĐĞ  
DĂǇŽ  
 

>ĂƵŶĚƌǇ��ĞƚĞƌŐĞŶƚ  
�ŝƐŚ��ĞƚĞƌŐĞŶƚ  
WĂƉĞƌ�dŽǁĞůƐ  
EĂƉŬŝŶƐ  
�ĂƚŚ�dŝƐƐƵĞ  
<ůĞĞŶĞǆ  

^ƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ� 

tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�
ŽƵƚ�Ϯϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͊� 



 DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�  
 ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ĚǀĞŶƚͬ�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�  
 ���������ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 
 
���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů��ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭƐƚ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
 
dŚĞ�&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ĂƌŽů-^ŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ϴƚŚ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 
dŚĞ�ϭϱƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��dŚĞ�^���
ŵƵƐŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚ�ĐŚŽŝƌƐ�ĨƌŽŵ�
^ƵĸĞůĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘��/ŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ-tŝĚĞ�͞�ůƵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞ͟�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ͘��dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��EĂŵĞƐ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 
 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ƚŽ�ŐŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�
ŝŶǀŝƚĞĚ͘ 
 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ĨŽƌ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂŐĞĂŶƚ�Ăƚ� 
ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��<ŝĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/Ĩ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�^ĐŚŶĞůͲ
ůĞƌ͘ 
 
���ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ� 
ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂŶĚůĞ-ůŝƚ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��tĞ�ǁŝůů�
ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŶĚůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�͞^ŝůĞŶƚ�
EŝŐŚƚ͘͟�� 
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�^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ� 

�ŶŶƵĂů�dƌĞĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�&ĞƐƟǀŝƟĞƐ� 
dŝŵĞ͗�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ-ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

 
^ƵĸĞůĚ�dŽǁŶ�'ƌĞĞŶ� 
&ƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�–�ϳ͗ϬϬ�-�,ŽƌƐĞ��ƌĂǁŶ��ĂƌƌŝĂŐĞ�ZŝĚĞƐ͕�/ĐĞ�
�ĂƌǀĞƌ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ͕��ŽŽŬŝĞƐ�Θ�
dƌĞĂƚƐ͕�,ŽůŝĚĂǇ�DƵƐŝĐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��:͕�
DĐ�ůŝƐƚĞƌ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽůƐ͛��ůŝƚĞ�sŽŝĐĞƐ��ŚŽŝƌ�Θ��ƌŽƵŶĚ�
dŽǁŶ��ĂƌŽůĞƌƐ͕��ĞĐŽƌĂƚĞĚ�&ŝƌĞ�dƌƵĐŬ͕�^ƉĞĐŝĂů�'ƵĞƐƚ�
�ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͗�^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�Ύ�dƌĞĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�ŝƐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ͊� 
 

�ŝƐƐĞůů͛Ɛ�DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�–�ϴϮ�E͘�DĂŝŶ�^ƚ� 
&ƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�–�ϳ͗ϬϬ�͞^ŽƵƉ�^ĂŵƉůŝŶŐ͘͟��ŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƐŽƵƉƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁĂƌŵ͊� 
 

ZŝǀĞƌ�sĂůůĞǇ��ŶŝŵĂů��ĞŶƚĞƌ�ϲϭϲ�^ŽƵƚŚ�^ƚ͘� 
&ƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ-ϱ͗ϬϬ�–��ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�WĞƚ�WŚŽƚŽƐ�ǁŝƚŚ�
^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ͊�&ƌĞĞ�EĂŝů�dƌŝŵ� 
 

<ĞŶƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ϱϬ�E�DĂŝŶ�^ƚ� 
&ƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ�–�ϳ͗ϬϬ�–�,ŽůŝĚĂǇ��ƌĂŌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�Θ�ZĞĨƌĞƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϬϬ�&ĂĐĞ�WĂŝŶƟŶŐ͕�ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ͗�͞dŝŵĞ�tĂƐ͕�
���ĂƉƉĞůůĂ�dƌŝŽ͟�:Ăǌǌ�ͬ�^ŚŽǁ�dƵŶĞƐ� 
 

ϮŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ŽŵŵŽŶ�ZŽŽŵ�ϭϬϬ�E�DĂŝŶ�^ƚ͘� 
&ƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�–�ϳ͗ϬϬ-�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ�,ŽƐƟŶŐ�Ă�,ŽůŝĚĂǇ�
sĞŶĚŽƌ�^ĂůĞ͕�&ĂŵŝůǇ��ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ�͞ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
,ŽůŝĚĂǇ�KƌŶĂŵĞŶƚ͟�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�dƌĞĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�'ƌĞĞŶ͘�DĂŬĞ�Ă�ZĞŝŶĚĞĞƌ�EĞĐŬůĂĐĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ͘� 
 

dŚƌĞĞ�&ŝŐƐ�–�ϵϰ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĚ� 
͞,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ�^ƉĞĐŝĂůƐ͟�ƌƵŶŶŝŶŐ��>>��ĂǇ͊� 
 

WĂƌŬŝŶŐ͗� 
^ƵĸĞůĚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�–�&Z���^ŚƵƩůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
'ƌĞĞŶ� 
ϮŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ� 
�ŝƐƐĞůů͛Ɛ�DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ� 
,ŝŐŚůĂŶĚ�WĂƌŬ�DĂƌŬĞƚ�ͬ�<ĞŶƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ� 
dŚƌĞĞ�&ŝŐƐ� 
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������������������������������������'Z��d�E�t^͊ 
  ��������WK���^d�EKt� 
 ���������  ��s�/>��>� 
 
��ƉŽĚĐĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵĚŝŽ�ĮůĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨŽƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ͘����ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͘�'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�^ĞƌŵŽŶ�
WŽĚĐĂƐƚ͘͟��^ĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘��ůƐŽ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞KƵƌ�
zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͟� 

6DYH�<RXU�3XOO�7DEV� 
 

WůĞĂƐĞ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƵůů�ƚĂďƐ�ĨƌŽŵ�ũƵŝĐĞ͕�
ƐŽĚĂ�ĂŶĚ�ďĞĞƌ�ĐĂŶƐ͘�WƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƌ�

ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͘� dŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŚĞƌĞ͘  

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ 

 
��ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 
 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ŵĂƩĞƌƐ͘��KŶĞ͕�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăĸƌŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĮĞůĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;����Ϳ�ŝŶƚŽ�ŵƵƚƵĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ͕�ϮϬϮϬ͘���ŌĞƌ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕������ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�
ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�Ă�͞ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͟�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌ͘�ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁͲ
ƌĞŶĐĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ������ǁŝůů�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͘�������ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;^��Ϳ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĞŐĂů�ĞŶƟͲ
ƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ������ĐŚƵƌĐŚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ŵĂƩĞƌƐ͘�� 
 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂƩĞƌ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^���ĂŶĚ�����͘��dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dŚŽŵĂƐ��Ăƌƌ�ŚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ͘��dŽŵ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ZĂĐŚĂĞů͛Ɛ�ŵĞŶƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ZĂĐŚĂĞů͛Ɛ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�dŽŵ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�
ĂŶĚ�ƐĂůĂƌǇͬďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�в�;͘ϳϱͿ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�Ь�;͘ϮϱͿ�ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ZĂĐŚĂĞů͘��dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^����ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝĂĐŽŶĂƚĞ͘��dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ͗ 

  �Ăƌƌ >ĂǁƌĞŶĐĞ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ ϯ�^ƵŶĚĂǇƐͬŵŽŶƚŚ ϭ�^ƵŶĚĂǇͬŵŽŶƚŚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚŝŶŐ ϯ�^ƵŶĚĂǇƐͬŵŽŶƚŚ Ϯ�^ƵŶĚĂǇƐͬŵŽŶƚŚ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ �ƌŽƵŶĚ�ϳϱй �ƌŽƵŶĚ�Ϯϱй 
KƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ 'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ͕��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ͕�^ŽŵĞ�

�ĚƵůƚ��Ě͕�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�;ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚͿ 

^ŽŵĞ��ĚƵůƚ��Ě͕�WĂƐƚŽƌĂů�>ŝĂŝƐŽŶ�
ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ��Ě͘ 

  �ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ�ƚŽ�hƐĞ� 
  �ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 

  tŚĞŶ�zŽƵ�^ŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ  
  

�Ž�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ �EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ---ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͊ 
 

'Ž�ƚŽ ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͘ �dŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĨǇ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ůŽĐĂƟŽŶ�^ƵĸĞůĚ͕�
�dͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘ 
 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƉ͘ � dŽ�ĚĂƚĞ͕�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇΖƐ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Ψϯϳ͘ϱϰ�ĨŽƌ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�
ĂƵƚŽŵĂƚĞ͘ �dƌǇ�ŝƚ͊͊͊ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�>ĂƵƌŝĞ�ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�Žƌ ŽŬŐŽŬĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�   



Page 7 The Crier 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ� 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽŶůŝŶĞ͊� 

 

'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�͞KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ͟�ďŽǆ͘�dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�zĞĂƌůǇ�WůĞĚŐĞ�Žƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ďǇ�
ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͞�ĚĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͘͟� 

<ĞŶƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ� 
WƌĞƐĞŶƚƐ 

'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�,ŽƵƐĞ 
�ĞĐŽƌĂƟŶŐ 

 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ �Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϱ�–�
ϭϱ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�Ă�ƉƌĞ-ĂƐƐĞŵďůĞĚ�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�
,ŽƵƐĞ͘ �dŚĞ�ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ŚŽƵƐĞ͕�ĨƌŽƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�
Ăƚ ǁǁǁ͘ƐƵĸĞůĚ-ůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ �Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�<ĞŶƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝͲ
ďƌĂƌǇ�Ăƚ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϯϴϵϲ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ĞĐͲ
ŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�<ĞŶƚ�DĞŵŽƌŝͲ
Ăů�>ŝďƌĂƌǇ͘�^ƵĸĞůĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͘� 

�������������'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ 
 

 �����������dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�–�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�
ϵ͗ϯϬ�–�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶͲ
ŝƚǇ͕�͞dŚĞ��ĂƌůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ͗��:ĞƐƵƐ�ƚŽ��ŽŶƐƚĂŶͲ
ƟŶĞ͘͟���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƵƐ͊ 

������������������ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ� 
 

  dŚĞ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
  �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ŽĨ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ďŽŽŬ͕�͞dĂƩŽŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ͕͟�
ďǇ�&ĂƚŚĞƌ�'ƌĞŐŽƌǇ��ŽǇůĞ͕�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�,ŽŵĞďŽǇ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌŝĞƐ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŝĨĞ�ZĞƚƌĞĂƚ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ�ĂŶĚ�ϮϱƚŚ 
 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ͕�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϰƚŚ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ͕�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŝĨĞ�ZĞƚƌĞĂƚ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ͘��KƌŝŐŝͲ
ŶĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘��DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇͬ
&ĞďƌƵĂƌǇ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͘��&Žƌ�ŶŽǁ͕�^�s��d,��

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�
ŐƌĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�–�Ă�ƟŵĞ�
ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ƋƵĂŝŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�,ĞƌĞ�Ăƚ�
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�

ŐƌĂƚĞĨƵů͊�,ŽƐƟŶŐ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͊�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ͘�WůĂƚĞƐ͕�
ĐƵƉƐ͕�ĐƵƚůĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĂƚ�^ƵŶĚĂǇ�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚƌĂͲ
ĚŝƚŝŽŶ͊��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂůů��ĞĐŬǇ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ͘��^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƚŝŶ�ďŽĂƌĚ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
^ƵĸĞůĚ��Ž-KƉ�WƌĞƐĐŚŽŽů� 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉŽƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� 
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�^���ƌĞĐĞŶƚůǇ͊ 
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ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
�;�

�Ϳ
 

 

Ϯϭ
 

'
ŝƌů
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ�
�ƌ
ĞĂ
ŬĨ
ĂƐ
ƚ�t

ŝƚŚ
�

^Ă
Ŷƚ
Ă�
ĂŶ

Ě�
�Ž

ƵƟ
ƋƵ

Ğ 
  

ϮϮ
��
Ěǀ

ĞŶ
ƚ�t

ĞĞ
Ŭ�
/s

 
ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ<
�&
� 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

��
Ǉů
Ăǁ

Ɛ�
ZĞ

ǀŝ
Ğǁ

 
ϭϭ

͗ϯ
Ϭ�
Ăŵ

��
Ăƌ
Žů
ŝŶ
Ő�
ƚŽ
�ƚŚ

Ğ�
,
Žŵ

ĞͲ
ďŽ

ƵŶ
Ě 

Ϯϯ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�Y
ŝ�'

ŽŶ
Ő�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ŽƵ

ƐĞ
��
Žŵ

ŵ
ŝƩ
ĞĞ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�Ő
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
   

Ϯϰ
��
Śƌ
ŝƐ
ƚŵ

ĂƐ
��
ǀĞ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
�;�

�Ϳ
 

ϱ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
Śƌ
ŝƐ
ƚŵ

ĂƐ
�W
ĂŐ
ĞĂ
Ŷƚ

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

��
Śƌ
ŝƐ
ƚŵ

ĂƐ
��
ĂŶ

Ěů
Ğů
ŝŐ
Śƚ
�

^Ğ
ƌǀ
ŝĐ
Ğ 

 

Ϯϱ
�D

Ğƌ
ƌǇ
��
Śƌ
ŝƐ
ƚŵ

ĂƐ
� 

K
ĸ
ĐĞ
��
ůŽ
ƐĞ
Ě 

  

Ϯϲ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
���

ĚƵ
ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů
� 

   

Ϯϳ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
�;�

�Ϳ
 

    � 

Ϯϴ
 

  

Ϯϵ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů
� 

ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ<
&�

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
   

ϯϬ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�Y
ŝ�'

ŽŶ
Ő�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
   

ϯϭ
�E
Ğǁ

�z
ĞĂ

ƌƐ
��
ǀĞ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
�;�

�Ϳ
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�ƵƉĐĂŬĞƐ�Žƌ��ƌŽǁŶŝĞƐ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ 
 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĂŬĞ�Ϯ�
ĚŽǌĞŶ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ��Žƌ�ďƌŽǁŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ 
ZĞƟƌĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�KīĞƌŝŶŐ�

;ZDDKͿ 
 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƌĞƟƌĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZĞƟƌĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�KīĞƌͲ
ŝŶŐ�;ZDDKͿ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϵϯϬƐ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚǇ�
ĂŶĚ�ĞůĚĞƌůǇ�ĐůĞƌŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͛�ƌĞƟƌĞĚ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟�ŐŝŌƐ͘��/Ŷ�ϭϵϳϳ͕�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ͕�h^��ŽĸĐŝĂůůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ZDDK�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ͘�� 
������������dŚĞ�ZDDK�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽīĞƌŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ǁĂǇƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ŐƵŝĚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ũŽƵƌŶĞǇ͘��/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�͘�͘�͘͟�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝĚŽǁĞĚ�ƐƉŽƵƐĞƐ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƟƌĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�KīĞƌŝŶŐ͕�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ůĞĂĚ͕�ŐƵŝĚĞ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
��ŚĞĂƌƚ-ĨĞůƚ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ϮϬϮϬ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�
ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�͞KƉĞŶ�,ĞĂƌƚƐ͕�KƉĞŶ��ŽŽƌƐ͗��>ŝŐŚƚ�/ƚ�^ŚŝŶĞ͘͟���ůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ŝǀŝŶŐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�dŝŵĞ�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��dŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĞƌ�ǁĂƐ�͞ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌĞƐƐ͟�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ��ƐƟͲ
ŵĂƚĞ�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ͕�
ƉůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�
ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐͲ
ŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘ 

  
 
 
 
 
 
 ZŽƐŚĂŶĚĂ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ ��������ϯ 
 >ĞƐůŝĞ�tŝůŬŝŶƐ  ��������ϰ 

 ^ŝŐŶĞ�tƌŝŐŚƚ 
�� :ƵĚǇ�:ŽŚŶƐŽŶ  ��������ϱ 
�� :ŽĞ�^ǇůǀŝĂ  ��������ϴ 

>ŝŶĚƐŝĞ�'ĞƌŽ 
 �ŝůů��ƌĞŶŶĂŶ  �������ϭϬ 
 �ĚĚŝĞ�WƌĂũǌŶĞƌ͕�:ƌ͘ �������ϭϮ 
 �ŶŶĂ�dŽďŝĂƐǌ 
��������� �ĚŝƚŚ�^ǁĂŶ  �������ϭϯ 
���������������ŶĚǇ��ĂƌƌŽŶ     
 �ĞƌŶĂƌĚ�DĂŐůŝŽǌǌŝ�    
��������� ^ĂŵƵĞů��ƵƐƟŶ�^ŝŬĞƐ 
 'ůŽƌŝĂ�WĞƚĞƌƐ  ��������ϭϲ� 
 tĂůƚĞƌ�DĂůĞĐ  ��������ϭϳ 
 �ƌŝĂŶ��ĂǀĞǇ 
�� :ĂƐŽŶ��ĐŬůĞǇ ���������������������ϭϴ 
 �ŚƌŝƐ�,ŽĚŐĞƐ  �������ϭϵ 
 WĞƚĞƌ�WŝĞƌǌĐŚĂůĂ  
 dŽŵ��Ăƌƌ ����������������������ϮϮ 

�ŝŶƵƌ�;EŽƌĂͿ�<ĂƐǇŵŽǀĂ� 
 �ŵŝůǇ�:ĞŶŶŝŶŐƐ  �������Ϯϲ 
 'Ăŝů��ĂǀŝƐ  �������Ϯϳ 
 �ŵŝůǇ�^ŝŬĞƐ ���������������������Ϯϴ 
 :ĂŵŝĞ�'ƵŝůŵĞƩĞ   
 <ĂƐĞǇ�DĂůĞĐ ���������������������Ϯϵ 
������� �ĂŶŶǇ�:ĂŵƌŽŐ  �������ϯϭ 

 
 DĂƌĐŝĂ�Θ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝůůĂŵ�  ϭϯ 
 �ŽƌŽƚŚǇ�Θ�:ĞīƌĞǇ�<ŶŽǁůƚŽŶ� ϯϭ 



tĞ��ƌĞ��ĸůŝĂƚĞĚ�tŝƚŚ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^� 

dŚĞ��ĂƉƟƐƚ�WĞĂĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞď�^ŝƚĞ�KWWS���ZZZ�VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ�������� 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ�  �ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ   ���ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�����������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

�ďŽƵƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
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KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉŽŝŶƐĞƫĂ�ƉůĂŶƚƐ 
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͕� 
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůŽǁĞƌ�&ƵŶĚ͘���ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ� 
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉůĂŶƚƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ� 
ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮ͘ 
 
�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ͗�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͘ 
 
/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺ�ƉŽŝŶƐĞƫĂ�ƉůĂŶƚ;ƐͿ�Ăƚ�ΨϭϬ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ͘ 
 

ͺͺͺͺͺͺ�/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůŽǁĞƌ�&ƵŶĚ͘ 
 

�ŶĐůŽƐĞĚ�ŝƐ�ŵǇ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�ŽŶŽƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

dŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

dŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺ�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ͘ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺ�/�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮ͘ 
 


