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7KH�6HFRQG�%DSWLVW�&KXUFK 
$GXOW�(GXFDWLRQ�	�.LGV�IRU�&KULVW���DP 

:RUVKLS�	�6XQGD\�6FKRRO����DP 
����1RUWK�0DLQ�6W��6XIILHOG��&7������ 

 ��������� �Ɛ�/�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ƵŐƵƐƚ͕� 
  ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
  ǇĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚĂǁŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
  ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�
  ďĞĨŽƌĞ͗��Ă�ĨƵůů�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͖�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽƌ�
ŵŽŶƚŚƐ͖�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�͞ƐůŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ͟�ƚŽ�
ĐĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďƌĞĂƚŚƐ͘���ǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐůŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ͕�/͛ŵ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͟�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��tŽƌŬ�ŝƐ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌͲ
ǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŶĞĞĐĞ��ŚĂƉĞů�;ĂŶĚ�/�Ăŵ�
ĚĞĞƉůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�hƐĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ƵĸĞůĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ͘��/͛ŵ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ǁĂůŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�;ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝĂĐŽŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ͊Ϳ͘��/͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘���ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ZŝĐŚͲ
ĂƌĚ��ŝŶŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƚǇ͘ 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶĞ�
ǁŚŽ�͞ŵĂŬĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞǁ͟�;ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĞƌͿ͕�
ƚŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�ƌŚǇƚŚŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽƚ�ƵŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͘���/�ůŝŬĞ�ĚŽŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂͲ
ŵŝůŝĂƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͖�ĂŶĚ�ǇĞƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ŝŶƐŝĚĞ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ͘��
^Ž͕�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ͕�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͘�� 

/d͛^�,�Z�͊�  
^h&&/�>��KE�d,��'Z��E͊ � 

�KE͛d�D/^^�Khd͊ 
 

�ĂƚĞƐ͗           �^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϳ͖�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�–�ϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
������������������������^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϴ͖�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�–�ϰ�Ɖ͘ŵ͘ 

  
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ �'ƌĂď�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌ͕�Ă�ƚĞĞŶ�Žƌ�ƚŽĚĚůĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�^ƵĸĞůĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘ 
  

EĞǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝͲ
ƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͗ 

ͼ        �>ĞŐŽͬ�ƵƉůŽ��ůŽĐŬ�dĂďůĞ�;ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵͿ 
ͼ        �WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ 
ͼ        ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�,ŽƉĞ�DŝƐƐŝŽŶ 
ͼ        ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ͬ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ� 
ͼ        �'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ� 
ͼ        �^ĂůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�DŽƌŶŝŶŐ��ǁĂŬĞŶŝŶŐ�ĚĞǀŽͲ
ƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�<ĂƌĞŶ�^ĂŶƟ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝŶ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ͛Ɛ�ϯϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĂŋĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͊ �dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�<ŶĞĞĐĞ��ŚĂƉĞů�
ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐͲ
ƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƐĞƚ-ƵƉ͕�Ă�
ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƚĂŬĞ-ĚŽǁŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
WĞŐ��Ăƌƌ�ŬŶŽǁ͘  



The Crier 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘��WĞŐŐǇ�ZŽďĂƌĚƐ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ 
 

tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�Z��,ƵďďĂƌĚ͕� 
  ���'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ƵďďĂƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂǀŝĚ�:ŽŶĞƐ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�tĂůƚ�DĂůĞĐ͕� 
  �����ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ͕�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�dŝŶĂ��ĞƌƌŝĞŶ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗�dŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ� 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

    ������ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���Žď��ĂǀŝƐ�͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  �����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��WĞƚĞƌ��ĂƐ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

����^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗�,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ͕� 
  ���<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ�Θ�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂǀŝĚ��ĂƩůĞ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�^ĂƌĂŚ�,ƵďďĂƌĚ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ Ϯ 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϳ 
�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ ϰ 
�ĂůĞŶĚĂƌ ϲ 
�ĂƌĚŵĂŬŝŶŐ�Ăƚ�^�� ϱ 

�Ăƌƌ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚƐ ϭ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ� ϴ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ ϳ 
�Z/�Z��ĞĂĚůŝŶĞ ϱ 

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�,ƵŵĂŶŝƚǇΖƐ�EĞǁ�^ƚŽƌǇ ϯ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ ϰ 

'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ ϯ 

'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ ϱ 
,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ ϯ 
WŽĚĐĂƐƚ ϱ 
^ƵĸĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ ϭ 

^ĂǀĞ�zŽƵƌ�WƵůů�dĂďƐ Ϯ 

Yŝ�'ŽŶŐ��ůĂƐƐĞƐ ϰ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ ϰ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 
tĞ��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�KƉĞŶ�KƵƌ��ŽŽƌƐ ϰ 

zŽŐĂ��ůĂƐƐ� ϯ 

sÊ½çÃ��yyy/s�EÊ͘�ϴ 
^�Öã�Ã��Ù�ϮϬϭϵ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
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^ĂǀĞ�zŽƵƌ�WƵůů�dĂďƐ͊ 
 

WůĞĂƐĞ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƵůů�ƚĂďƐ�ĨƌŽŵ�ũƵŝĐĞ͕�ƐŽͲ
ĚĂ�ĂŶĚ�ďĞĞƌ�ĐĂŶƐ͘�WƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƌ�

ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͘� dŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŚĞƌĞ͘  

^ƵŶĚĂǇ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ�͕�ǁĞ�ƌĞƐƵŵĞ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ͕�ǁĞ�
ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��
tĞ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ŐŽ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĚ͘��
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ�–�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϴ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͊�–�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͕�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 



Page 3 The Crier 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
 

© ^ƵĞ�&ƵůůĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϵƚŚ͘�,Ğƌ�ŵĞͲ
ŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^���ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ͘ 

 

© �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ĂŶĚ�>ŝŶĚƐĞǇ��ĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ŽĨ�>ƵĐĂƐ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ-�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĞĂƚ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�EĂƚĂůŝĞ͘ 

�������� zŽŐĂ��ůĂƐƐ��ŽŶƟŶƵĞƐ 
 

 ������ tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ���������� ������
 � ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ��� ��������������

 �����ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 

^ĞĞ�EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ� 
ŝƐ��ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�^�� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͊ 

 
tĞ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�dŚĞ�,Žƚ��ĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƵƐ�
ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ũĂǌǌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 
 

dŚĞ�,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƐǁŝŶŐ͕�ďŝŐ�ďĂŶĚ�
ũĂǌǌ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƌŽĐŬ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚƌƵŵƉĞƚ͕�ĐůĂƌŝŶĞƚ͕�ƚƌŽŵďŽŶĞ͕�ŐƵŝƚĂƌ͕�ďĂƐƐ�
ĂŶĚ�ĚƌƵŵƐ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�^ǁŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�'ĞƌƐŚǁŝŶ͕��ŽůĞ�WŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ��ƵŬĞ��ůůŝŶŐƚŽŶ�
�ŝŐ�ďĂŶĚ�ŚŝƚƐ�ŽĨ��ĞŶŶǇ�'ŽŽĚŵĂŶ͕�'ůĞŶŶ�DŝůůĞƌ�ĂŶĚ�
dŽŵŵǇ��ŽƌƐĞǇ͕�WŽƉƵůĂƌ�ƐŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬ഻Ɛ͕�ĂŶĚ�
EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ��ŝǆŝĞůĂŶĚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŐĂǌĞďŽ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘ �^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�͞ũĂǌǌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͟�ǁŚŝůĞ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŶǇŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŚŽŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚǇŵŶƐ͘�dŚĞ�
,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂŝƐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�
�ŝǆŝĞůĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ͊�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͊�� 'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�ZĞƐƵŵĞƐ�ŽŶ� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰƚŚ 
 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌͲ
ůŽƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�͞dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�
'ĞŶĞƐŝƐ͟�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝƌƚǇ-ŵŝŶƵƚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ďǇ��ƌ͘�'ĂƌǇ�
ZĞŶĚƐďƵƌŐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�,ŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�ZƵƚŐĞƌƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�͞dŚĞ��ďƌĂŚĂŵ�^ƚŽͲ
ƌǇ͟�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϮ-ϮϮͿ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ͘��tĞ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

��ǆƉůŽƌŝŶŐ�,ƵŵĂŶŝƚǇΖƐ�EĞǁ�^ƚŽƌǇ 
tŚĞƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�DĞĞƚ� 

 

ďǇ��ĂǀŝĚ��ĂƩůĞ�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ 
 

ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�;ǁŚĂƚ�dŽŵ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞƐ�ĂƐͿ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͛Ɛ�EĞǁ�^ƚŽƌǇ͘ 
 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŶĞĞĐĞ��ŚĂƉĞů�Ăƚ�
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�Ăƚ�
ϳƉŵ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶǀĞŶĞ͕�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ĞǀĞƌǇ�
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϴƚŚ͘;ƐŬŝƉƉŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ͕�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϰƚŚ͕��ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇͿ �ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĨŽͲ
ƌƵŵƐ͘ 
 

�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ͘ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�dŽŵ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞŽͲ
ůŽŐŝĂŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĂƌǇ��ǀĞůǇŶ�dƵĐŬĞƌ͕�:ŽŚŶ�'ƌŝŵ͕�
dŚŽŵĂƐ��ĞƌƌǇ͕��ƌŝĂŶ�^ǁŝŵŵĞ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ďƵƚ�Ă�ĨĞǁ͘ 
dŽ�ďŽƌƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ�DĂƌǇ��ǀĞůǇŶ�dƵĐŬĞƌ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�͞ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂůŝĞŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝĨĞ͖�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘͟�/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚ�
ůŝĨĞ͘ 
 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌƵŵƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ϳƉŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͕�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘� 



 

           Fellowship Time,  
           We’ve Made it Easy! 

 

            Please consider hosting a  
           Fellowship Time.  

           The sign-up sheet is posted on the  
            bulletin board outside of Fellowship Hall. 

Page 4 The Crier 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
 

͞�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�^ŚĂĚŽǁƐ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�
ƐŚŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�
�ĂƌďĂƌĂ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͘��͞�ĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�^ŚĂĚŽǁƐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�

ŽŶ��Žǆ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕��ŚĂŶŶĞů�ϭϱ͕�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͕�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ƐŚŽǁ�
ŝƐ�Ă�ŚĂůĨ-ŚŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƉͲ
ŝŶŐ�ϭ�–�Ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 

 

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚĞ�ds�ƐƚƵĚŝŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ͗��ϭͿ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐĂŵĞƌĂƐ͖�ϮͿ�ĂƵĚŝŽ͖�ϯͿ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͖�
ĂŶĚ͕�ϰͿ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�
�Ăƌƌ�Žƌ��ĂƌďĂƌĂ͘��dŚĞ�ĞŵĂŝů��ĂƌďĂƌĂ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĮͲ
ĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚƚŚĞƐŚĂĚŽǁƐƚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�� 

dĂŝ��Śŝ�;�ĂƐǇͿ�ĂŶĚ� 
�Śŝ�'ŽŶŐ��ůĂƐƐĞƐ 

 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��Śŝ�
'ŽŶŐ�ĂŶĚ�dĂŝ��Śŝ��ĂƐǇ͘���ŶǇďŽĚǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ĂŐĞ�Žƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƚĞŶƚ�

ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ 
 

^ƚĂƌƟŶŐ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ-ϭϬ͗ϯϬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�<ŶĞĞĐĞ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ͕�DĂƌĐĞǇ�,ŝĐŬĞǇ͕�
�ĞƌƟĮĞĚ��Śŝ�'ŽŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϭ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�'ƌĂŶďǇ�ĂŶĚ�^ƵĸĞůĚ͘ 
 

ϭƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ-KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ�Ψϱϲ� 
  �������������;ŝĨ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐͿ 
tĂůŬ-ŝŶƐ͗�ΨϭϮ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�
Ψϱϲ͕�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗� 
   DĂƌĐĞǇ�,ŝĐŬĞǇ�� 
  ����� ϭϰ��ĂǇ�^ƚ�^ŽƵƚŚ 
  ������ tĞƐƚ�'ƌĂŶďǇ͕��d�ϬϲϬϵϬ 

 dŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŽŽŬ� 'ƌŽƵƉ� 
 ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�^ƵŶĚĂǇ͕� 
 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͘��tĞ�

  ǁŝůů�ďĞ� ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ� 
�������������>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ŽƵƌ�

ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�͞dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ͟�ďǇ�dŚŝĐŚ�EŚĂƚ�
,ĂŶŚ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ� 
ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ͘ 

�������tĞ��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ� 
�������KƉĞŶ�KƵƌ��ŽŽƌƐ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƚŚŝƐ�&Ăůů�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ�

ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĂǇ͘�dŚĞ�^ƵĸĞůĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƌĞůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�^ƵĸĞůĚ�ƚŽ�^ĞĐͲ
ŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ���ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƌĞƐŝĚĞ�
ŚĞƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-�ϮϬϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�͞&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘͟�
^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϵƚŚ͘�^Ž͕�ůĞƚ͛Ɛ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͘�� 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�<ŶĞĞĐĞ��ŚĂƉĞů�
͞�ŽŵŵŽŶ�ZŽŽŵ͘͟�dŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�
^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�DƵƐŝĐ�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ƐĐŚŽŽůĞƌƐ͖�Ă�YŝŐŽŶŐ��ůĂƐƐ͖�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ 
ƚŽ�ZĞĂĐŚ��ƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ĞƩŽ��ŚĂŵďĞƌ�^ŝŶŐĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ 
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕�
�ĂǀĞ��ĂƩůĞ͕�EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ�Žƌ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͘�tĞ�
ĐĂŶ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ-ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�Ăůů͘ 
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������������������������������������'Z��d�E�t^͊ 
  ����� �WK���^d�EKt�  ����������
  ������������������s�/>��>� 
 

��ƉŽĚĐĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵĚŝŽ�ĮůĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨŽƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ͘����ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͘�'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďƵƩŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�^ĞƌŵŽŶ�WŽĚĐĂƐƚ͘͟��^ĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘��ůƐŽ͕�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞KƵƌ�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͟� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ� 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ� 
ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽŶůŝŶĞ͊� 

 

'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�͞KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ͟�ďŽǆ͘�dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
zĞĂƌůǇ�WůĞĚŐĞ�Žƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ŶŽƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�
͞�ĚĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͘͟� 

 

�ƵƉĐĂŬĞƐ�Žƌ��ƌŽǁŶŝĞƐ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ 
 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ďĂŬĞ�Ϯ�ĚŽǌĞŶ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ��Žƌ�ďƌŽǁŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĂƚͲ
ƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ĂƐ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƚĞǁĂƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ��ŽŶͲ
ŶĞĐƟĐƵƚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƵƐ��ĐŽ-:ƵƐƟĐĞ� 
EĞƚǁŽƌŬ͗ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϱ�Ăƚ�Ϯ�Ɖŵ͗ Η>Ğƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�>ŝŐŚƚΗ���
'ƌĞĞŶ�&ŽƌƵŵ�ŽŶ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ��ΖŶĂŝ�
/ƐƌĂĞů͕�tŝŶĚŚĂŵ͕��d 

&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ�-�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ�͗�
ΗtĂůŬ͕��ŝŬĞ͕��ĂƌƉŽŽů͕�ƚĂŬĞ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ�Žƌ��ƌŝǀĞ�ǇŽƵƌ��ůĞĐƚƌŝĐ��Ăƌ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͊Η�/Ŷ�
ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ůŝŵĂƚĞ�^ƚƌŝŬĞ͕�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵƌ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ �>Ğƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͊ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�Ϯϰ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͗�Η�ƌŽǁŶŝŶŐ�ŝŶ�WůĂƐͲ
ƟĐΗ���'ƌĞĞŶ�&ŽƌƵŵ�ŽŶ�WůĂƐƟĐ�WŽůůƵƟŽŶ͘� 

,ŝŐŐĂŶƵŵ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ͕�,ŝŐŐĂŶƵŵ͕��d 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕� 
ŐŽ�ƚŽ ǁǁǁ͘ŝƌĞũŶ͘ŽƌŐ͘�  

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

KĐƚŽďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 
DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͘���������������������������� 

  :ŽŝŶ�hƐ�ĨŽƌ�dǁŽ��ǀĞŶŝŶŐƐ�ŽĨ� 
   �ĂƌĚ�DĂŬŝŶŐ 
 

KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϱƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƵƉ�ůŝŌĞĚ͘  tĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�WD͘  �ůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂͲ
ƉĞƌ͕�ŝŶŬƐ͕�ƐƚĂŵƉƐ͕�ĐƵƫŶŐ�ĚŝĞƐ͕�ƉƵŶĐŚĞƐ�ĞƚĐ͘�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘  tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϯ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĐĂƌĚƐ͘  
 

�ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂĚͲ
ŚĞƐŝǀĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘  dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƉĂƉĞƌ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƚĂƉĞ�ƌƵŶŶĞƌ͘  dŚĞǇ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�DŝĐŚĞĂů͛Ɛ�;ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
DŝĐŚĞĂů͛Ɛ�ĐŽƵƉŽŶͿ͘  
 

WĂƉĞƌ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ŶŽǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘  dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŚĞůƉĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĚƐ͘   �ŶĚ�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂͲ
ƉĞƌ͘͘͘͘͘ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂͲ
ƉĞƌ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ͘  EŽ�ƐƚƌĞƐƐ�-�-�:ƵƐƚ�ĨƵŶ͗-Ϳ �  
 

<ŝƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ�Ăƚ�ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�ďĞĨŽƌĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ�
ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘  >ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͘ 



^Ğ
Ɖƚ
Ğŵ

ďĞ
ƌ�Ϯ

Ϭϭ
ϵ 
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^Ƶ
ŶĚ

ĂǇ
 

D
ŽŶ

ĚĂ
Ǉ 

dƵ
ĞƐ
ĚĂ

Ǉ 
t
ĞĚ

ŶĞ
ƐĚ
ĂǇ

 
dŚ

Ƶƌ
ƐĚ
ĂǇ

 
&ƌ
ŝĚ
ĂǇ

 
^Ă
ƚƵ
ƌĚ
ĂǇ

 
ϭ ϭϬ

͗�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
�Ă
ƚ�&

ŝƌƐ
ƚ��

ĂƉ
ƟƐ
ƚ��

ŚƵ
ƌĐ
Ś 

Ϯ�
>Ă
ďŽ

ƌ��
ĂǇ
�K
ĸ
ĐĞ
��
ůŽ
ƐĞ
Ě 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 

ϯ ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ɖŝ
ƌŝƚ
ƵĂ

ů�&
Žƌ
ŵ
ĂƟ

ŽŶ
 

ϰ ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
�;�

�Ϳ
 

ϱ�
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ŚŽ

ŝƌ�
ZĞ

ŚĞ
Ăƌ
ƐĂ
ů� 

ϲ�
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 

ϳ�
^Ƶ

ĸ
Ğů
Ě�
ŽŶ

�ƚŚ
Ğ�

'
ƌĞ
ĞŶ

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
Ƶď

�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

ϴ�
^Ƶ

ĸ
Ğů
Ě�
ŽĨ
�ƚŚ

Ğ�
'
ƌĞ
ĞŶ

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

��t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϯ
Ϭ�
Ɖŵ

��
ŽƵ

ŶĐ
ŝů�
ŽĨ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
ŝĞ
Ɛ 

ϰ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�t

Žŵ
ĞŶ

ΖƐ
��
ŚŽ

ŝƌ 

ϵ ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

��W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌŽ
ƵƉ

�;�
�Ϳ

 
ϱ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
ƉĞ

Đŝ
Ăů
�E
ĞĞ

ĚƐ
�^
Ğƚ

-h
Ɖ 

ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�^
ƉĞ

Đŝ
Ăů
�E
ĞĞ

ĚƐ
� 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�d
ŚĞ

�E
Ğǁ

��
ŽƐ
ŵ
Žů
ŽŐ

Ǉ 

ϭϬ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�D
ƵƐ
ŝĐ
�d
ŽŐ

Ğƚ
ŚĞ

ƌ 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŝĂ
ĐŽ
ŶĂ

ƚĞ
 

ϭϭ
� 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
 

ϭϮ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ŚŽ

ŝƌ�
ZĞ

ŚĞ
Ăƌ
ƐĂ
ů� 

ϭϯ
� 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌŽ
ƵƉ

�
;�
�Ϳ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�t

Žŵ
ĞŶ

͛Ɛ
��
ŚŽ

ŝƌ 

ϭϰ
 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�^
Ɖƌ
ŝŶ
ŐĮ

Ğů
Ě�

^Ž
ƵƉ

�<
ŝƚĐ
ŚĞ

Ŷ 
  

ϭϱ
�,
Žƚ
��
Ăƚ
�:Ă

ǌǌ
�Θ
��
Śƌ
ŝƐ
ƟĂ

Ŷ�
�Ě

͘�
<ŝ
ĐŬ
�Ž
ī 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ<
&�

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
�� 

ϭϭ
͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

��&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϰ
ϱ�
Ăŵ

�D
ƵƐ
ŝĐ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ 

 

ϭϲ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�Y
ŝ�'

ŽŶ
Ő�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
�;�

�Ϳ
 

ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ�
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�d
ŚĞ

�E
Ğǁ

��
ŽƐ
ŵ
Žů
ŽŐ

Ǉ 
  

ϭϳ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�D
ƵƐ
ŝĐ
�d
ŽŐ

Ğƚ
ŚĞ

ƌ 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�D

ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ 
  � 

ϭϴ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
�;�

�Ϳ
 

ϭϮ
͗ϯ
Ϭ�
Ɖŵ

��
Ăů
ůŝŶ
Ő�
Θ
��
Ăƌ
ŝŶ
Ő�

D
ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ 

  

ϭϵ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ�
�Ž

Ăƌ
Ě�

D
ƚŐ

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ŚŽ

ŝƌ�
ZĞ

ŚĞ
Ăƌ
ƐĂ
ů 

 

ϮϬ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌŽ
ƵƉ

�
;�
�Ϳ

 
 

Ϯϭ
 

  

ϮϮ
 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ<
�&
� 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϰ
ϱ�
Ăŵ

�D
ƵƐ
ŝĐ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ�

 
 

Ϯϯ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�Y
ŝ�'

ŽŶ
Ő�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�Ő
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�d
ŚĞ

�E
Ğǁ

��
ŽƐ
ŵ
Žů
ŽŐ

Ǉ 
 

Ϯϰ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�D
ƵƐ
ŝĐ
�d
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Ğƚ
ŚĞ

ƌ 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
�;�

�Ϳ
 

ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

Ϯϱ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
  

Ϯϲ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
���
ŚŽ

ŝƌ�
ZĞ

ŚĞ
Ăƌ
ƐĂ
ů� 

  

Ϯϳ
� 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�d
ŚĞ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�

'
ƌŽ
ƵƉ

�;�
�Ϳ

 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
Ăƌ
Ě�
D
ĂŬ
ŝŶ
Ő 

  

Ϯϴ
 

  

Ϯϵ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů
� 

ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ<
&�

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

��
Ǉů
Ăǁ

Ɛ�
ZĞ

ǀŝ
Ğǁ

 
   

ϯϬ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�Y
ŝ�'

ŽŶ
Ő�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ŽƵ

ƐĞ
��
Žŵ

ŵ
ŝƩ
ĞĞ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌŽ
ƵƉ

�;�
�Ϳ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�d
ŚĞ

�E
Ğǁ

��
ŽƐ
ŵ
Žů
ŽŐ

Ǉ�
 

  

   

 
   

  
    



/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͕�
Žƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ĐŽŵ�ƐŽ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ͊ 
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ϰ �ŝĂŶĂ�WĂƌŬĞƌ 
ϱ �ůĞŬƐĞŝ�EĞǁŵĂŶ��ĞŶŝƐŽǀŝĐŚ�WĞƚƌŽǀ� 
ϳ <ĂƚŚĞƌŝŶĞ�d͘��ĂƩůĞ 
ϭϬ ZŝĐŬ��ĂƌŵŽŶ 
ϭϮ EĂƚĂůŝĞ��ĂƐ 
 �ŽƌŝƐ�DƵƌƌĂǇ� 
ϭϲ dĂƚƵŵ�>ĂZŽĐŚĞůůĞ 
ϭϳ DŽůůǇ��ĂƵŵĂŶŶ 
ϭϴ >ĂŵŽǇĂ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
 >ƵƚŚĞƌ�<ŝůůĂŵ 
 <ƌǇĐŝĂ�,ĂƌůŽǁ 
ϭϵ DĂƌĚŝ�EĞǁŵĂŶ 
ϮϮ >ŝƐĂ�,ĂǇŶĞƐ 
Ϯϯ ZƵƚŚ��ĞĂů 
Ϯϱ �ŝůů�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ 
 dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ� 
 <ĂƟĞ�<ŝůůĂŵ  
 dŽŵŵǇ�<ŝůůĂŵ� 
 DĞůŝŶĚĂ�&ƵůůĞƌ 
Ϯϲ :ŽĞů�WĂƌŬĞƌ 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�DĂƌƋƵŝƐ 
Ϯϳ �ŽŶŶŽƌ��ĞĂƵůŝĞƵ 

��ϯ �ĂƌŽůŝŶĞ�Θ��ƟĞŶŶĞ�Ě͛KƚƌĞƉƉĞ� 
 DĂƌĐǇ�Θ�ZŽŶ�ZŽŽŬĞǇ� 
ϭϭ >ŝŶ�Θ��ŝůů�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ�� 
ϭϮ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�Θ�ZĂŶĚǇ�tƌŝŐŚƚ 
ϭϰ �ƌŶŝĞ�Θ�>ŝďďǇ��ĞŐŝŶ 
ϭϳ �ŚƌŝƐ�Θ�ZŝĐŬ��ĂƌŵŽŶ 
Ϯϯ �ƌĞŶĚĂ�Θ�'ĂƌǇ�^ĞŐĞƌ� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ� 
dŚĞ�/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƵƐ��ĐŽ-:ƵƐƟĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ 

 

dŚĞ�/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƵƐ��ĐŽ-:ƵƐƟĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�;/Z�:EͿ�ŝƐ�
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��&ŽƵŶĚĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�
/Z�:E�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝĨǇŝŶŐ�
ǀŽŝĐĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ŚŽƉĞĨƵů�ĂĐƟŽŶ͘��/Z�:E�
ĂĸƌŵƐ�ƚŚĂƚ��ĂƌƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ͕�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ǁĞ�Ăůů�ĐĂůů�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƟĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ůŝĨĞ͘��dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�/Z�:E�ŝƐ�ƚŽ�
ŝŶƐƉŝƌĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚĞƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘ 
  

/Z�:E�ŝƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞĨƐ͘��
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�ĨŽƌƵŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂƐƟĐ�
ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĂĐŝƐŵ͕�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞƐ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ǀŝŐŝůƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��dŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�>ĞǀĞů�dǁŽ�͞'ƌĞĞŶ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ͕͟�
ĂŶ�/Z�:E�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞƐ�
ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞͲ
ŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŶŽŶ-ƚŽǆŝĐ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐĂǀͲ
ŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ŬŝƚĐŚͲ
ĞŶƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞƐ͛�ĨĂŝƚŚ͘��
/ƚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ��ůŝͲ
ŵĂƚĞ�ĂŶĚ�:ŽďƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ůĂͲ
ďŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŐŽĂů�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ũŽďƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�/Z�:E͘��dŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�
ǁǁǁ͘ŝƌĞũŶ͘ŽƌŐ 
 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘ 



tĞ��ƌĞ��ĸůŝĂƚĞĚ�tŝƚŚ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^� 

dŚĞ��ĂƉƟƐƚ�WĞĂĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞď�^ŝƚĞ�KWWS���ZZZ�VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ�������� 
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ�  �ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ   ���ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�����������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

�ďŽƵƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
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�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�/Ŷ�^ƵĸĞůĚ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮŶĚ�;/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͊Ϳ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ� 
ĐŽƐƚƵŵĞ�ũĞǁĞůƌǇ� 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ� 
ůŽŶŐĞƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ͍�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŝƚ�ƚŽ� 
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĨĂŝƌ͘�� 

 

WůĞĂƐĞ��ĐŽŶƚĂĐƚ�'Ğƌƚ�,ĂƐƟŶŐƐ�Žƌ 
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ� 
��ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�dd/��dZ��^hZ�^� 
�ƵƐƚ�Žī�ƚŚŽƐĞ� 

ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�͞ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͊͟��
tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ� 

ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
Ă�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ� 
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�͘ 

W>�Ed^� 
�/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐƵƫŶŐƐ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ƉůĂŶƚƐ͘��dŚĞǇ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ� 
ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
tĞ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĂŶĚ͘��&ƌŽŵ�
�ƫĐ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ��ŚĞůƉŝŶŐ��ǁŝƚŚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ƐĞƌǀŝŶŐ�ůƵŶĐŚΖƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ� 

ĐĂŶ�ŐƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�^ƵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 


