
>ĂǇ�>ĞĂĚĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

:ĂŶƵĂƌǇ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘� 
 

����:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗�,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ�<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ�Θ�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��ĂǀŝĚ��ĂƩůĞ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗�dŚĞ�ZŝŶĂůĚŝ�'ĂůƐ 
       ���������:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�Z��,ƵďďĂƌĚ͕�'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ƵďďĂƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�WĞƚĞƌ��ĂƐ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ� 
&ůŽǁĞƌƐ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 

�ĞĂĚůŝŶĞƐ 
 

tĞĞŬůǇ��Z/�Z͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ 
DĂƌĐŚ��Z/�Z͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŝĨĞ�ZĞƚƌĞĂƚ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ-ϮϱƚŚ 

 

  ��^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŝĨĞ�ZĞƚƌĞĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ͘���dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͘��
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶĮĞůĚ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘ 

dŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƚůƵĐŬ�ƐƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�
ďƌŝĞĨ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�–�>ĞĐƟŽ��ŝǀŝŶĂ�;Ă�>ĂƟŶ�ƚĞƌŵ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�͞�ŝǀŝŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͟�Žƌ�͞^ĂĐƌĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕͟�ŽĨ�ďŝďůŝĐĂů�ƚĞǆƚƐͿ͘���tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ďǇ�ϴ͗ϬϬ͘ 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�-�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�–�ϭϬ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϰϱ�-ϭϭ͗ϰϱ͘���ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�zŽŐĂ͕�ƚŚĞ��ǆĂŵĞŶ�;Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌͿ͕�Yŝ�'ŽŶŐ͕�ĂŶĚ͕�tĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂďǇƌŝŶƚŚ�;ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚĂǇͿ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗��:ŽƵƌŶĂůŝŶŐ͕�'ƵŝĚĞĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ZĞŇĞĐƟǀĞ�tĂůŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
;ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ��ĞĂĚƐ͘���ůŽƐŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ĐůƵĚĞ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƌƐǀƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
–�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ�–�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͘���ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ΨϮϱ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�–�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘ 

WůĞĂƐĞ�,ĞůƉ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ 
 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�ƐƟůů�ƌĞĞůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͛Ɛ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�DĂƌŝĂ�;ǁŚŝĐŚ�
ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞͿ͕�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ĞĂƌƚŚͲ
ƋƵĂŬĞƐ�ŚĂƐ�ƐŚĂŬĞŶ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳƚŚ͘  
 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�;��,D^Ϳ�ŝƐ�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽΖƐ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘  
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�͞ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͟�ŝŶ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͕�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ� ŚĂƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� Ă� Ψϭ͕ϮϬϬ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ďǇ� ǁĂǇ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽŽ͘  
 

ZĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ϭϬϬй ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ŐŽĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͘  
 

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͞^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͟�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�͞WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�
ůĞŌ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘�dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�;ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞͿ�ǇŽƵƌ�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ���,D^͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

,ĞůƉ�tĂŶƚĞĚ͊�WĂƌƚ�dŝŵĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ 
 

<ĞǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��
�ƐƟŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��&Žƌ�ĨƵůů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚďĂƉŝƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�� 
 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 
ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ� 

^ƵĸĞůĚ��d�ϬϲϬϳϴ� 
 

Žƌ�ĞŵĂŝů�KĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 



DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ 
D><��ĂǇ�KďƐĞƌǀĞĚ 
KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�dŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�'ƌŽƵƉ�;��Ϳ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�^ƵĸĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŚŽŝƌ�Ăƚ�^ƵĸĞůĚ�,ŽƵƐĞ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�dŚĞ�'ƌĂƉĞǀŝŶĞ�'ƌŽƵƉ�;��Ϳ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�dŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�'ƌŽƵƉ�;��Ϳ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�DŝƐƐŝŽŶƐ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�&����ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ� 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�dŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�'ƌŽƵƉ�;��Ϳ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�zŽŐĂ��ůĂƐƐ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�dŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�'ƌŽƵƉ�;��Ϳ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�,ĂŶĚďĞůů�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ��ĚƵůƚ��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 

&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�&&&ŽůĚĞƌƐ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�dŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�'ƌŽƵƉ�;��Ϳ 
ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŝƌĞĐƟŽŶ�WŽƚůƵĐŬ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŝƌĞĐƟŽŶ�ZĞƚƌĞĂƚ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�&ŽůŬ�'ƌŽƵƉ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĚƵůƚ��Ěͬ<ŝĚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�^����ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ 
 
 

ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�,ĂŶĚďĞůů�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĚƵůƚ��Ěͬ͘<&� 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ 
ϭϭ͗ϰϱ�Ăŵ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�D><�^ĞƌǀŝĐĞ 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
WĂƌůŽƌ 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
WĂƌůŽƌ 
ϯƌĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 

�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
>ŝďƌĂƌǇ 
WĂƌůŽƌ 

WĂƌůŽƌ 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 

�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
<ŝŶŐ��ŚĂƉĞů 
DƵƐŝĐ�ZŽŽŵ 

>ŝďƌĂƌǇ 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 

 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
WĂƌůŽƌ 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�tĞĞŬůǇ��ǀĞŶƚƐ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ-Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 

· �ŝůů��ƌĞŶŶĂŶ 
· :ŽƐŝĞ��ŚŝƐŶĂůů 
· �ǇŶƚŚŝĂ�,ŝůů͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�^ŚĂƌǇů�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 
· >ƵƚŚĞƌ�<ŝůůĂŵ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝĐŬĨŽƌĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�tŝŶĚƐŽƌ�>ŽĐŬƐ͘ 
·������^ŚŝƌůĞǇ�<ŶŽǆ 
·������ZŝĐŚĂƌĚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ� 
·�������ŽŶ�DĐ�ŽƌĚ 
·������:ŽĂŶ�DĞǇĞƌƐ 
·������tĂǇŶĞ�WŝŶĂ�ŝƐ�Ăƚ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 
·�������ůůĞŶ�^ŵŝƚŚ͕��ǇŶƚŚŝĂ�,ŝůů͛Ɛ�^ŽŶ-/Ŷ->Ăǁ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
·�������Žƚ�^ƉĂƵůĚŝŶŐ 
·�������ŶŶ�^ƉŝĞů 
·�������ĂƌŽůǇŶ�^ƚĂďĞŶŽǁ�ŝƐ�Ăƚ�^ƵĸĞůĚ�,ŽƵƐĞ͘ 

dŚĞ�tĞĞŬůǇ��ƌŝĞƌ�ĨŽƌ� 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ 

:ĂŶƵĂƌǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ͗�:ƵůŝĞ͛Ɛ�^ĂĨĞ�,ŽƵƐĞ 
dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�:ƵůŝĞ͛Ɛ�^ĂĨĞ�
,ŽƵƐĞ͗ �dŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ��ŐĂŝŶƐƚ��ŽŵĞƐƟĐ��ďƵƐĞ͘ �dŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
EŽƌƚŚ��ĞŶƚƌĂů��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƵĸĞůĚ�ĂŶĚ��ŶĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ďǇ�
ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ-ĨƌĞĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�:ƵůŝĞ͛Ɛ�^ĂĨĞ�,ŽƵƐĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�–�ŚƩƉ͗ͬͬƚŚĞŶĞƚǁŽƌŬĐƚ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚ-ƵƐ-ϰŚŝƐƚŽƌǇͬ͘ �       

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ͕�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘ ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
dŽĚĂǇ�Ăƚ�ϰ�Ɖŵ 

 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͕͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ͕�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘��DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƟŵĞ͕�ƉƌĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘��^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ ^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵĸĞůĚ��d�ϬϲϬϳϴ 
;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͕�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

ZĞǀĞƌĞŶĚ�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌ͘�ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕��Ž-WĂƐƚŽƌ 


