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dŚƌĞĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϮϬϭϴ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĐĂŵͲ
ƉĂŝŐŶ͘���ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŐŝǀŝŶŐ͘���ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁƌĞƐƚůĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�

ƐĞĞŬŝŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͘��&Žƌ�ŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ͘���ŶǆͲ
ŝŽƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĂƌ͕�/�ƐƟůů�ŐĞƚ�Ă�
ďŝƚ�ĂŶǆŝŽƵƐ͘��/�ŐĞƚ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĞĚŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�/�ŵŽƐƚůǇ�ŐĞƚ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�
ƚŚĂƚ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚĞůůŝŶŐ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘���^ŽŵĞƟŵĞƐ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͖�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͖�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘���ŶĚ�ƐŽ�ŽŌĞŶ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�–�ŝŶ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�'ŽĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐƵůĨƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞƐ͘��/�ĮŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽƐƉĞů͕�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͘��/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
  

^ĞĐŽŶĚůǇ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ďƌŝĞĨ�ǁŽƌĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŚĂƚĞ͕�ďŝŐŽƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ͘��/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ƵŐƵƐƚ͕�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�Ă�
ďŽŵď�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƐƋƵĞ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͘��
>ƵĐŬŝůǇ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŝŶũƵƌĞĚ�Žƌ�ŬŝůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘���ŶĚ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�/�
ŚĂŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ��ůŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ŶĞŽ-EĂǌŝƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵͲ
ĂĐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶĐŝƚĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞƐǀŝůůĞ͕�
sŝƌŐŝŶŝĂ͘��KŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ůĞǀĞůƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌŝƐŝŶŐ�ĂŶŐĞƌ͕�
Ă�ĨĞĂƌ-ďĂƐĞĚ�ĚĞŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕͟�ƚŚŽƐĞ�͞ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƵƐ͕͟�ĞǀĞŶ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ďƵƌĚĞŶƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ůĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕�ĐŽůŽŶŝǌŝŶŐ�EĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞŶƐůĂǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞƐ�
ĨƌŽŵ��ĨƌŝĐĂ͕�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�͞ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘͟��dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�Ăŝƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐĞĞŵƐ�ƐŽ�ƚŽǆŝĐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�

ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��/�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��dŽ�:ĞƐƵƐ͕�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�
ďĞŝŶŐ͕�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘���s�Zz�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŽ�
ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĚĞͲ
ƐĞƌǀĞƐ͘��/�ƚŚŝŶŬ�:ĞƐƵƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�:ĞǁŝƐŚ�ƐƚŽͲ
ƌǇ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂůŬƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂŶ�ĂŶŐĞů�
ŐŽĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵƟŶŐ�͞DĂŬĞ�ǁĂǇ͊��DĂŬĞ�ǁĂǇ͊��DĂŬĞ�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͊͟��dŚĞ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�͞ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƵƐ͟�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƚůĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŽ-ƐƵďƚůĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŝƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�
ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐůĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�͞ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘͟��dŽůĞƌĂŶĐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞůŝĞĨƐ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĚŽ͕�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĚŽ͖�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝƉƐ͕�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ͖�ůŽǀĞ�ĐŽŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�
ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇƐ͘���ŶĚ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ƐĂǇ͕�͞ŚĞ�ŝƐ�ŵǇ�ďƌŽƚŚͲ
Ğƌ͖�ƐŚĞ�ŝƐ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ͘͟ 
� 

dŚŝƌĚ͕�/�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŽŽŬ�/͛ŵ�ĐĂůůŝŶŐ�
;Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚͿ͕�͞ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�WƌĂǇĞƌ͘͟��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ǁĂǇ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝĞĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�
ƉŽĞŵƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�–�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘��/�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů��ĚǀĞŶƚͬ�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƌĞŇĞĐͲ
ƟŽŶƐ�;ƐŽ�/�ďĞƩĞƌ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ͊Ϳ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�͞ƐĞĂƐŽŶĂů�ƐƉĞĐŝĮĐ͕͟�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�
͞ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů͕͟�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇƐ͘��KŶĞ͛Ɛ�
ƐŽƵů�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƐŽ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƵƐ�ĚǁĞůůƐ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƵƌŐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�
dƌƵĞ�^ĞůǀĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��/͛ŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ�
ŶŽǁ͖�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 
 

KŶĞ�ůĂƐƚ�ŶŽƚĞ͗��ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�DŽŶĚĂǇƐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĂƐ�ŵǇ�ĚĂǇ�Žī͘��KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ͕�
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬĂŵ�–�ϭ͗ϬϬƉŵ͘ 
 

/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĞĂƐŽŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďƵŶͲ
ĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ͘   
 

WĞĂĐĞ͘ 
 
 
 

��dŽŵ� 



The Crier 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘��WĞŐ�ZŽďĂƌĚƐ 
 

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯ� 
 

tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  ����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
DĞŵŽƌŝĂů�&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ�,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�:ŽŶĂŚ��ĞƌƌŝĞŶ͕� 
  ����ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ�Θ�<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
DĞŵŽƌŝĂů�&ůŽǁĞƌƐ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ŽƐŚƵĂ�YƵŝŶŶ͕� 
  ���Z��,ƵďďĂƌĚ�Θ�'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
DĞŵŽƌŝĂů�&ůŽǁĞƌƐ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ ϯ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ ϭϬ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�EĞǁƐ ϵ 

�ĂĐŬǇĂƌĚ��ĂƌďĞƋƵĞƐ� ϱ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϳ 

�ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ Ϯ 

�ĂůĞŶĚĂƌ ϲ 

�Ăƌƌ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚƐ ϭ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�<ŝĐŬ-Kī ϯ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ ϰ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĞŵŽƌŝĞƐ ϵ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ� ϳ 

�Z/�Z��ĞĂĚůŝŶĞ ϳ 

�ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ�EĞǁƐ ϰ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ ϭϬ 

'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ ϯ 

,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ ϰ 

,ŽůŝĚĂǇ�&Ăŝƌ ϰ 

,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ ϯ 

:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ ϰ 

DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�EĞǁƐ ϱ 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ ϭϬ 

^ƵĸĞůĚ��>ŽĐĂů�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů ϴ 

^ƵĸĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 

zŽŐĂ ϵ 

&ĂďƵůŽƵƐ�&ƌŝĚĂǇ�&ŽůĚĞƌƐ ϵ 

<ĞŶƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŶĐĞƌƚ ϵ 

^ŽůĂƌ��ĐůŝƉƐĞ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ� ϵ 

sÊ½çÃ��yyy//�EÊ͘�ϴ 
^�Öã�Ã��Ù�ϮϬϭϳ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

Page 2 

������������������������ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ� 
����������������^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 

  

 ������dŚĞ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ďŽŽŬ͕�͞^ĂďďĂƚŚ͗��&ŝŶĚŝŶŐ�
ZĞƐƚ͕�ZĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ��ĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ƵƐǇ�>ŝǀĞƐ͟�ďǇ�tĂǇŶĞ�
DƵůůĞƌ͘��DƵůůĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�h���ĐůĞƌŐǇ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĂĐƟǀͲ
ŝƐƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ͘��dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞŐĂŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚ͘��dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�^ĂďďĂƚŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƚƌƵůǇ�ďĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘���ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘ 



Page 3 The Crier 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
 
© �ƚŚĞů��ǀĂŶƐ͕�ǁŝĨĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƐƚŽƌ͕�tĞƐ� 
�������ǀĂŶƐ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘ 

 

,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͊ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ 

 

�ǀĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ͊ 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
tĞ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ�
�ĂŶĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͊��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ��ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƐƚ��ŝǆŝĞͲ
ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐǁŝŶŐ�ũĂǌǌ�ďĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ͘�tĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂƉƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŽĞƐ͊�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ�Ăŵ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͊�� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�^ŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ�Ăƚ� 
^ƵĸĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ 

 

^ƵĸĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘ � 
tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�Žī�ƚŚĞ�&Ăůů�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƚŽǁŶ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍�� 
KīĞƌ�ϭ-Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ͘ 
 

tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍   
zŽƵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ͘ 
 

tŚĞŶ͍   
^ĞƉƚ�ϵ͗�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
^ĞƉƚ�ϭϬ͗�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

tŚĞƌĞ͍   
^ŽƵƚŚ�'ƌĞĞŶ�Ăƚ�^ƵĸĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ 
 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƐŝŐŶ�ƵƉ͍             � 
�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ 
 

�ĂůůŝŶŐ��ůů�<ŝĚƐ͊� 
 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��Ě͛Ɛ� 
<ŝĐŬ-Kī�^ƵŶĚĂǇ� 

͞>ĞĂƌŶ�ŝƚ͕�>ŽǀĞ�ŝƚ͕�>ŝǀĞ�ŝƚ͊͟ 

�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ� 
Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
�ƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͊ 

�����������'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ZĞƐƵŵĞ 
��������������tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ 

 
dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�
�ŽƵƌƐĞƐ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ďĞŐŝŶƐ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌůĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕��ƵĚĚŚŝƐŵ͘���dŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϭϮ�ůĞĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂůĐŽůŵ��ĂǀŝĚ��ĐŬĞů͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�Ăƚ��ŽƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ��ƵĚͲ
ĚŚŝƐŵ͕�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐŝĂŶ�ĨĂŝƚŚƐ͘���ĂĐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϯϬ�-ŵŝŶƵƚĞ��s��
ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ��ƵĚĚŚŝƐŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ�ŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��tĞ�ĞŶĚ�
ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŐŝŶƐ� 
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ 

 

^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƐƵŵĞƐ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘��
tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��dŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ͘���ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŝǀĞůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�͘� 



� 

^ĂǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
,ŽůŝĚĂǇ�&Ăŝƌ͊ 

 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂƫĐ�Žƌ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƵƫŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�
ũĞǁĞůƌǇ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�,ŽůŝĚĂǇ�&Ăŝƌ͘���ůƐŽ͕�ƐƚĂƌƚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�͞�ƫĐ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ͟��ŶŽǁ–�ǇŽƵ͛ůů�
ƐŽŽŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂƫĐͬďĂƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƉůĞŶƚǇ�ƚŽ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ͊ 
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 ���������������� 

  ���ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ� 
 ��������������hƉĐŽŵŝŶŐ���ǀĞŶƚƐ 
 
 
 
^ĞƉƚ͘�ϭϳ-�tĞůĐŽŵĞ��ĂĐŬ 
KĐƚ͘�ϭ-�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
KĐƚ͘�ϴ-EŽĂŚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ƚŚĂƚ�EŽĂŚ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŽďĞǇ�'ŽĚ�ĞǀĞŶ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ͘��'ĞŶĞƐŝƐ�ϲ͗ϵ�Θ�ϳ͗ϱ 
KĐƚ͘�ϭϱ-�ďƌĂŚĂŵ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͘�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϱ 
KĐƚ͘�ϮϮ-:ŽƐĞƉŚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ƚŚĂƚ�:ŽƐĞƉŚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŚĞƌŽ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�'ŽĚΖƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘� 
'ĞŶĞƐŝƐ�ϰϱ͗ϭ-ϱ 
KĐƚ͘�Ϯϵ-DŽƐĞƐ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�DŽƐĞƐ�ŚĂĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀŝĐĞ͘��ǆŽĚƵƐ�ϭϴ͗ϵ-Ϯϳ 
EŽǀ͘�ϱ-�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
EŽǀ͘�ϭϮ-:ŽƐŚƵĂ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ŽƐŚƵĂ͘�:ŽƐŚƵĂ�ϱ͗ϭϯ-ϲ͗Ϯϭ 
EŽǀ͘�ϭϵ-�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚ 
EŽǀ͘�Ϯϲ--�ĞďŽƌĂŚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ŽĨ��ĞďŽƌĂŚ͘�:ƵĚŐĞƐ�ϰ͗ϰ-ϭϲ 
�ĞĐ͘�ϯ-�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
�ĞĐ͘�ϭϬ-'ŝĚĞŽŶ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽǁĂƌĚůǇ�'ŝĚĞŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�
Ă�ŚĞƌŽ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŚŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�
:ƵĚŐĞƐ�ϳ 
�ĞĐ͘�Ϯϰ-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂŐĞĂŶƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�WĂŐĞĂŶƚ 
�ĞĐ͘�ϯϭ-�DŽǀŝĞ��ĂǇ 
:ĂŶ͘�ϳ�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
:ĂŶ͘ϭϰ-ZƵƚŚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ůŽǇĂůƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ZƵƚŚ͘�ZƵƚŚ�ϭ  
:ĂŶ͘�Ϯϭ-�ĂǀŝĚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ŽĨ��ĂǀŝĚ͘�ϭ�^ĂŵƵĞů�Ϯϰ  
:ĂŶ͘�Ϯϴ-^ŽůŽŵŽŶ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ǁŝƐĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ŽůŽŵŽŶ͘�ϭ�<ŝŶŐƐ�ϯ͗ϭϲ-Ϯϴ  
&Ğď͘�ϰ-�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
&Ğď͘ϭϭ-WĞƚĞƌ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
WĞƚĞƌ͕��ĐƚƐ�ϰ͗ϱ-ϮϮ 
&Ğď͘�ϭϴ-WĂƵů�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ũŽǇĨƵůŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
WĂƵů͕��ĐƚƐ�ϭϲ͗ϭϲ-ϯϲ 

  $QQRXQFLQJ�´-XQLRU�&KXUFKµ�
  DQ�ROG�FRQFHSW�LQ�D�QHZ�ZD\��
  $OO�WKH�FKLOGUHQ�3UHVFKRRO- 
  +LJK�6FKRRO�ZLOO�DWWHQG� 
  -XQLRU�&KXUFK�RQ�WKH�ILUVW�
6XQGD\�RI�HDFK�PRQWK��WKLV�WLPH�ZLOO�LQFOXGH�
VLQJLQJ��VFULSWXUH�SUD\HU�DQG�D�PHVVDJH��$�
ZRQGHUIXO�WLPH�WR�FHOHEUDWH�*RG�WRJHWKHU��
-XQLRU�&KXUFK�ZLOO�EHJLQ�DW�WKH�UHJXODU�WLPH�
DQG�FKLOGUHQ�FDQ�EH�SLFNHG�XS�LQ�WKH�FKDSHO�
ZKHQ�VHUYLFH�LV�RYHU� 

  +HOSLQJ�+DQGV�IRU�*UDGHV��-��
  ZLOO�PHHW�HDFK�7KXUVGD\�DIWHU
  VFKRRO��D�WLPH�RI�VHUYLFH�DQG�
  DFWLYLWLHV�� 
 
+HOSLQJ�+DQGV�IRU�*UDGHV��-���ZLOO�PHHW�
HDFK�:HGQHVGD\�DIWHUVFKRRO��D�WLPH�RI�VHU�
YLFH�DQG�DFWLYLWLHV�� 

&DOO�6XH�LI�\RX·UH�LQWHUHVWHG��$OO�FKLOGUHQ�LQ�
WKHVH�DJH�JURXSV�DUH�ZHOFRPH��LW·V�DQ�LQWHUGH�
QRPLQDWLRQDO�SURJUDP� 

WůĞĂƐĞ�,ĞůƉ� 
/Ĩ�zŽƵ��ĂŶ͙ 

 
 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶͲ
ŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ĚĞͲ
ůŝǀĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�^ƵĞ�ŬŶŽǁ��^�W͘ 

 
 

 
 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 
WŝǌǌĂ�Θ� 

>ĞŐŽ�EŝŐŚƚ 

�������������������������&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ͊ 



 

Backyard Barbeques  
at the Carrs! 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉĨƵů�ŵƵƐŝĐ͊�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ŚŽŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ� 
ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ��ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͘�dŚĞ�
&ŽůŬ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ� 
 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌƐ͊�tĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶĞĞĚ�
ĨĞŵĂůĞ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǇŽƵƌ��
ŵƵƐŝĐĂů�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů��
ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ͘�� 
 

�Ε��ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
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&DOOLQJ�$OO�.LGV� 

�������dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ�������������������� 

��������������ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵ͊ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ�Žƌ�^ƵĞ�^ĐŚĞŶůůĞƌ͘  
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ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
��
ŽĂ

ƌĚ
�Ž
Ĩ�

ZĞ
ǀŝ
Ğǁ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŝĂ
ĐŽ
ŶĂ

ƚĞ
 

 

ϭϯ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
Ϯ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

  

ϭϰ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

Ϯ͗
ϮϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
� 

ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
Ƶď

�^
ĐŽ
Ƶƚ
�W
ĂĐ
Ŭ�
Ϯϲ

ϲ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
��
ŽĂ

ƌĚ
 

ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 

ϭϱ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

� 

ϭϲ
 

 

ϭϳ
�,
Žƚ
��
Ăƚ
�:Ă

ǌǌ
�Θ
��
Śƌ
ŝƐ
ƟĂ

Ŷ�
�Ě

ƵĐ
ĂƟ

ŽŶ
�<
ŝĐ
Ŭ-
Žī

 
ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

͘�ͬ
�<
&�

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϰ
ϱ�
Ăŵ

�D
ƵƐ
ŝĐ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ�
D
ƚŐ
͘ 

ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽŽ

Ŭ�
�
ŝƐ
ĐƵ
ƐƐ
ŝŽ
Ŷ�
'
ƌŽ
ƵƉ

 

ϭϴ
 

ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

 

ϭϵ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�D

ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ 
 

ϮϬ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

��
Ăů
ůŝŶ
Ő�
ĂŶ

Ě�
�Ă

ƌŝŶ
Ő�

D
ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ�
D
ĞĞ

ƟŶ
Ő 

Ϯ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

Ϯϭ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

Ϯ͗
ϮϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 

ϮϮ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϱ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�>
ĞŐ
Ž�
Θ
�W
ŝǌ
ǌĂ
�

E
ŝŐ
Śƚ

 

Ϯϯ
 

 

Ϯϰ
 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů
� 

ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

͘�ͬ
�<
&�

� 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

��
Ǉů
Ăǁ

Ɛ�
ZĞ

ǀŝ
Ğǁ

 

Ϯϱ
 

ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ�
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ŽƵ

ƐĞ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

Ϯϲ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϰ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
zŽ

Ƶƚ
Ś�

 
dŚ

ĞĂ
ƚĞ
ƌ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

Ϯϳ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
Ϯ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

 

Ϯϴ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

Ϯ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ��
ZĞ

ŚĞ
Ăƌ
ƐĂ
ů 

Ϯϵ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϯϬ
 



/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�
;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ� 
ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ĐŽŵ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŝƚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ͊ 
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/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

KĐƚŽďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ͘���������������������������� 

 
 
 
 

ϰ �ŝĂŶĂ�WĂƌŬĞƌ 
ϱ <ĞůůǇ�WůĞǀĂ 
 �ůĞŬƐĞŝ�EĞǁŵĂŶ��ĞŶŝƐŽǀŝĐŚ�WĞƚƌŽǀ� 
ϳ <ĂƚŚĞƌŝŶĞ�d͘��ĂƩůĞ 
ϭϬ ZŝĐŬ��ĂƌŵŽŶ 
ϭϮ �ƌĞŶĚĂ�WƌĂũǌŶĞƌ 
 EĂƚĂůŝĞ��ĂƐ 
 �ŽƌŝƐ�DƵƌƌĂǇ� 
ϭϯ <Ăƌů�^ĂƵŶĚĞƌƐ 
ϭϲ dĂƚƵŵ�>ĂZŽĐŚĞůůĞ 
ϭϳ DŽůůǇ��ĂƵŵĂŶŶ 
ϭϴ >ĂŵŽǇĂ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
 >ƵƚŚĞƌ�<ŝůůĂŵ 
 <ƌǇĐŝĂ�,ĂƌůŽǁ 
ϭϵ DĂƌĚŝ�EĞǁŵĂŶ 
ϮϬ ZǇĂŶ��ŽƌƌŝŐĂŶ 
ϮϮ >ŝƐĂ�,ĂǇŶĞƐ 
Ϯϯ ZƵƚŚ��ĞĂů 
Ϯϱ �ŝůů�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ 
 dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ� 
 <ĂƟĞ�<ŝůůĂŵ  
 dŽŵŵǇ�<ŝůůĂŵ� 
 DĞůŝŶĚĂ�&ƵůůĞƌ 
Ϯϲ :ŽĞů�WĂƌŬĞƌ 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�DĂƌƋƵŝƐ 
Ϯϳ �ŽŶŶŽƌ��ĞĂƵůŝĞƵ 
ϯϬ �ŽƌŽƚŚǇ�<ŶŽǁůƚŽŶ 

� 
 
�ϯ �ĂƌŽůŝŶĞ�Θ��ƟĞŶŶĞ�Ě͛KƚƌĞƉƉĞ� 
�ϱ :ŽƐŚ�Θ��ŵŝůǇ��ŽĐŚŵĂŶ� 
�ϲ 'ĞŽƌŐĞ�Θ�:Ž�ůůĞŶ��ůůĞŶ 
 DĂƌĐǇ�Θ�ZŽŶ�ZŽŽŬĞǇ� 
ϭϭ >ŝŶ�Θ��ŝůů�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ�� 
ϭϮ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�Θ�ZĂŶĚǇ�tƌŝŐŚƚ 
ϭϰ �ƌŶŝĞ�Θ�>ŝďďǇ�DƵƌƉŚǇ 
ϭϳ �ŚƌŝƐ�Θ�ZŝĐŬ��ĂƌŵŽŶ 
Ϯϯ �ƌĞŶĚĂ�Θ�'ĂƌǇ�^ĞŐĞƌ� 
Ϯϱ����������dŝŶĂ�Θ��ŚƌŝƐ��ĞƌƌŝĞŶ 

 �����^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
 �������ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ� 

���������������</s�� 
 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͕�ŵŝĐƌŽ-ůŽĂŶ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ͕�</s�͘��</s��ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞŶĚŝŶŐ�
ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘��dŚĞ�ůĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�͞ŵŝĐƌŽ-
ůŽĂŶƐ͕͟�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ΨϮϱ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�Ă�ďŽƌƌŽǁĞƌ�
ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ŐƌŽǁ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂĐĐĞƐƐ�ĐůĞĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�
Žƌ�ŐƌŽǁ�ĨŽŽĚ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĂŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ůŽĂŶƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϯϬϬ�ĂŶĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕�ĂƌĞ�ƌĞ-ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ďŽƌƌŽǁĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϴ�ƚŽ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĞŶĚĞƌ�ǁŚŽ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚƵƌŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĂŶ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌͲ
ĞŶĚ��Ăƌƌ�ůŽĂŶĞĚ�ΨϱϬ�ƚŽ�Ă�ĨĂƌŵ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ�ǁŚŽƐĞ�
ǁĂƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϯϬϬ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƐŽůĂƌ�
ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝͲ
ƚǇ͘��tŝƚŚŝŶ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞΨϯϬϬ͕�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ǁĂƐ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ�ŚĂƐ�ůŽĂŶĞĚ�ΨϱϬ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
ďĞŐĂŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚŽŽƐͲ
ŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�ĂŶĚ�ϮϰƚŚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�</s�͕�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�Ăůů�ĞŶͲ
ŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵͲ
ƉŽǁĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͕�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵŝĐƌŽ-ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌͲ
Ăů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĞŵƉŽǁĞƌ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�'ŽĚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘ 

 

dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�</s�͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŬŝǀĂ͘ŽƌŐ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ͘� 

 



7KH�6XIILHOG�/RFDO�3UHYHQWLRQ�&RXQFLO��63/&��LV�DQG�LPSRUWDQW�DZDUHQHVV�UDLVLQJ�QHWZRUN�KHOSLQJ�RXU�
ZKROH�FRPPXQLW\�FRPH�WRJHWKHU�WR�ZUHVWOH�ZLWK�WKH�JURZLQJ�VXEVWDQFH�DEXVH�SUREOHP���7KH�IROORZLQJ� 
LV�WKH�0LVVLRQ�6WDWHPHQW�DQG�VXPPDU\�RI�VRPH�RI�WKHLU�ZRUN���,I��\RX�ZRXOG�OLNH�WR�EH�SDUW�RI�WKLV� 
LPSRUWDQW�ZRUN�WR�UHSUHVHQW�6HFRQG�%DSWLVW�&KXUFK��3OHDVH�FRQWDFW�WKH�5HYHUHQG�&DU� 

 
   0LVVLRQ�6WDWHPHQW� 

������������������������������������������� 
DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƵĸĞůĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ƐŚĂƌĞĚ� ŐŽĂů� ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ĂďƵƐĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŚĞůƉ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ƐƟŐŵĂ�ĨƌĞĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝůůŶĞƐƐ͘ 
zŽƵƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ 

�Ɛ�ŽŶĞ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�>ŽĐĂů�WƌĞǀĞŶͲ
ƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�;^>W�Ϳ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�WƵďůŝĐ�
^ĐŚŽŽůƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĞůĞĐƚŵĞŶ͕�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�zŽƵƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�;z�^Ϳ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϳ-ϭϮ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞͲ
ŚĂǀŝŽƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘��tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘ 

<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ǇŽƵƚŚ�
ŝƐƐƵĞ�ďƵƚ�ĂīĞĐƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯ�
ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ϳ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ�ĂŶĚ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ůŝǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�
^ƵĸĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŵďƵůĂŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Žƌ�^ƵĸĞůĚ�
WŽůŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�EĂƌĐĂŶ͘� 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƚŚĞ�^>W��ǁŝůů�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌƵŵ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�
�ŚƌŝƐƟŶĞ�DŝƐŬĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĐƟŽŶ�
�ŽƵŶĐŝů�;^�Z��Ϳ�ǁŚŽ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƚŚĞ�z�^�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

KƚŚĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƵĸĞůĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�^ƵĸĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŵďƵͲ
ůĂŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�^ƵĸĞůĚ�^ĐŚŽŽůƐ͕�^ƵĸĞůĚ�zŽƵƚŚ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^>W�͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^ƚĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�dĂŵŝ�
�ĂǁŝƐƚŽǁƐŬŝ͘��dŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

�Ɛ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�>ŽĐĂů�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�;^>W�Ϳ�ĐŽŶƟŶͲ

ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞůƉ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͘ 

�Ǉ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂďƵƐĞĚ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĂůĐŽͲ
ŚŽů�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ϭϴ�ŚĂǀĞ�Ă�ϵϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŶĞǀĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�Ϯϭ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ϵϱ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ͘ 

�Ǉ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů͘��WĂƌĞŶƚΖƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƉĞĂŬ�ůŽƵĚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ǁŽƌĚƐ�-�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͘���ůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ΗŐĂƚĞǁĂǇƐΗ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͕�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ͕�
ŵŽƌĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

�Ǉ�ĂƐŬŝŶŐ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁŚĞŶ�ƉĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��KƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝƐ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞƌŽŝŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 

�Ǉ�ŐĞƫŶŐ�ƌŝĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘���ŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ƚŚĞƐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ŽůůĞĐƟŽŶ��ƌŽƉ��Žǆ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ϵϭϭ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
ZŽĂĚ͘� 

�Ǉ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ�
Žƌ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�ƚŽ�ŵŝŶŽƌƐ͘���ĂůůƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�
WŽůŝĐĞ�ŵĂŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϯϴϳϬ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ͘ 

�Ǉ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŶĞĞĚ�
ŝƚ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŝĂů�Ϯ-ϭ-ϭ͕�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�Ă�ŚŝŐŚůǇ-ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƵƟůŝƚǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĨŽŽĚ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĐŚŝůĚ�
ĐĂƌĞ͕�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞůĚĞƌ�ĐĂƌĞ͕�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ͕�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ΗzŽƵ��ƌĞ�Ă�WŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽůƵƟŽŶΗ͘ 
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�������������zŽŐĂ��ůĂƐƐ��ŽŶƟŶƵĞƐ 
 

 �������������tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ����������
  ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�
  ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 
�Ăůů�EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

Ăƚ�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϲϭϵϭ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ƚĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŝƐ�
ũƵƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͍ 

 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ƵƉ�ĂŌĞƌ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ƵůĞƩĂ� 
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϴϲϬ-ϰϵϭ-ϱϭϯϮ�Žƌ�ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ĂƵůĞƩĂΛƌĞĚĐƌŽƐƐ͘ŽƌŐ 
 

 
 
 
 
)DEXORXV�)ULGD\�)ROGHUV� 
�ŽŵĞ�:ŽŝŶ�KƵƌ�dĞĂŵ͊ 

 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ� 
&ƌŝĚĂǇƐ�ƚŽ�ĨŽůĚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ��ƵůůĞƟŶƐ�ĂŶĚ� 
�ƵůůĞƟŶ��Z/�Z͛Ɛ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�
ĐŽŵƌĂĚĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͊�� 
 
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ůŝƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊��;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͘ 
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�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ� 
�ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ� 

 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ�ŽŶ� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ� 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϭ-ϴϬϬ�ŐŝǀĞůŝĨĞ�ƚŽ� 
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͊ 

^ƚĂƌƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�
ƋƵŽƚĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ� 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ 
ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ��ŽŽŬ� 

 
 
 

&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ 
ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ͘ 



tĞ��ƌĞ��ĸůŝĂƚĞĚ�tŝƚŚ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^� 

dŚĞ��ĂƉƟƐƚ�WĞĂĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞď�^ŝƚĞ�KWWS���ZZZ�VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ�������� 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–�:ƵůǇ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ�  �ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ�-��&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ   �������ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�����������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�����������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

����������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ���������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

�ďŽƵƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

 
 

�ƵƉĐĂŬĞƐ�Žƌ��ƌŽǁŶŝĞƐ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ 
 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ďĂŬĞ�Ϯ�ĚŽǌĞŶ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ��Žƌ�ďƌŽǁŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 

�Ž�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ �EŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ƟŵĞ---ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͊ 

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͘ �dŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĨǇ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ůŽĐĂƟŽŶ�
^ƵĸĞůĚ͕��dͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�
^ŵŝůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
�ŵĂǌŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐͿ͘ 
 
�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ƚŽŽ͘ �KŶĐĞ�
ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƉ͘ �EŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ��ŵĂǌŽŶ�WƌŝŵĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ �/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͕�ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�Žƌ� 
ŽŬŐŽŬĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�   

 

Fellowship Time,  
We’ve Made it Easy! 

 

Please consider hosting a  
     Fellowship Time.  

The sign-up sheet is posted on the  
bulletin board outside of  

Fellowship Hall. 
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