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ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝůƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐƵƌŐůŝŶŐ�
�ĂďĞ�ĂŶĚ�΀ŬŶŽǁ΁�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĐŽŵĞ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�
ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͘͟ 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞�ĂďĞ͟�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��
,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍ 
 
 WĞĂĐĞ͘ 
 
 
 
 
 

��^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�–�dŚĂŶŬ�zŽƵ 
 
��ŚĞĂƌƚ-ĨĞůƚ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ϮϬϭϴ��^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�
ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�͞dŚĞ�dŚƌĞĞ�͚d͛Ɛ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͗��KƵƌ�dŝŵĞ͕�dĂůͲ
ĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ͕͟�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶͲ
ĐŝĂů�'ŝǀŝŶŐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�dŝŵĞ�
ĂŶĚ�dĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��dŚŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĞƌ�ǁĂƐ�͞ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ͟�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ��ƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
Ăůů�ǁŚŽ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ͕�ƉůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟͲ
ŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬ�
ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 
^����ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ� 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƌƵƐŚ͊ 
�ŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŽŶ�Žƌ� 

ďĞĨŽƌĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ͘ 
 

;ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚƵĞ� 
ƵŶƟů�ŵŝĚ-:ĂŶƵĂƌǇͿ 

 ������������ dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ϱϬϬƚŚ� 
��  ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
  WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐůǇ� 
  ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ďǇ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŝůŝŶŐ� 
  ŽĨ�ƚŚĞ�͞ϵϱ�dŚĞƐĞƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�
tŝƩĞŶďƵƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘��dŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞͲ
ŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ŝƐ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ͕�ĐŚĂŶŐͲ
ŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 
 

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�/�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďŽŽŬ�/͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƐŝŶĐĞ�ŵǇ�
ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ĚĂǇƐ͕�͞dŚĞ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŽŬ͕͟�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ďǇ�>ƵƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘��
KŶĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͞EĂƟǀŝƚǇ͟�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�/�
ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ�ŝƚ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŐŝŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŵĞ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͕�ĞǀĞƌǇ�
ƟŵĞ�/�ƌĞĂĚ�ŝƚ͘��/�ƐŚĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�͞EĂƟǀŝƚǇ͟�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
�ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͘ 
 
 ͞/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞŝƚǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ŇĞƐŚ͘�͙ 
 
 ͞�ĞŚŽůĚ��ŚƌŝƐƚ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ŵŽƚŚͲ
Ğƌ͘��tŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐǁĞĞƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ĂďĞ͕�ǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ůŽǀĞͲ
ůǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͊��͘�͘�͘�>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŶŽƚŚͲ
ŝŶŐ͘��zĞƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ�ďƵƚ�ƚĂŬĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�Śŝŵ͘���ŽƵďƚ�
ŶŽƚŚŝŶŐ͘��tĂƚĐŚ�Śŝŵ�ƐƉƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝĚĞŶ͘��
>ĂƵŐŚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘��>ŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ͘��^ĞĞ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ͘��,Ğ�ƉůĂĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�Ă��ĂďĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�΀ƉĞŽƉůĞ΁�ƚŚĂŶ�Ă�ďĂďĞ͘͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂīƌŝŐŚƚĞĚ͍��
dŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ƐǁĞĞƚĞƐƚ�ŵĂŝĚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŐŽŽĚͲ
ŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŬƐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚĞƐͲ
ƉĂŝƌ͘��dƌƵƐƚ�Śŝŵ͊��dƌƵƐƚ�Śŝŵ͊��,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ŝƐ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�͘�͘�͘�tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŚƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĐŽŵĨŽƌƚ͍��EŽǁ�ŝƐ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŝŶ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ŚĞůů͕�
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�ĞĐĞŵďĞƌ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘���Ğǀ�^ŝŬĞƐ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ� 
�ĚǀĞŶƚ�/ 

 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  �����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��WĞŐ��Ăƌƌ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ƵĞ�^ŚĞŝďĞƌ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
DĞŵŽƌŝĂů�&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ 
�ĚǀĞŶƚ�// 

 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�:ŽŶĂŚ��ĞƌƌŝĞŶ͕� 
  ����ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ�Θ�<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�'ůŽƌŝĂ�DĂŐůŝŽǌǌŝ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ZŽďŝŶ�Θ�:ĞƐƐŝĐĂ�tĂĐŚƐ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���Žď�Θ�'Ăŝů��ĂǀŝƐ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ 
�ĚǀĞŶƚ�/// 

 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ŽƐŚƵĂ�YƵŝŶŶ͕� 
  ���Z��,ƵďďĂƌĚ�Θ�'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��ĂǀŝĚ�:ŽŶĞƐ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
DĞŵŽƌŝĂů�&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
 

  ����������ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ 
�ĚǀĞŶƚ�/s 

 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�tĂůƚ�DĂůĞĐ 
  �����ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ�tĂůůǇ�DĂůĞĐ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�EĂƚĂůŝĞ��ĂƐ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗�WK/E^�dd/�^� 
 

    ������ 

EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  ����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�dŝŶĂ��ĞƌƌŝĞŶ� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ĂƌĂŚ�,ƵďďĂƌĚ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ ϰ 

�ĚǀĞŶƚ�^ĞĂƐŽŶ��ǀĞŶƚƐ ϱ 

�ĚǀĞŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ ϯ 

�ĚǀĞŶƚ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�tĞĚ͘�EŝŐŚƚƐ ϯ 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ ϭ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϵ 

�ůƵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞ ϰ 

�ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ ϰ 

�ĂůĞŶĚĂƌ ϴ 
�ĂƌŽůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽŵĞďŽƵŶĚ� ϯ 
�Ăƌƌ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚƐ ϭ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ ϲ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƐŬĞƚƐ ϰ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐƐ ϵ 

�Z/�Z��ĞĂĚůŝŶĞ ϰ 

�ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ�EĞǁƐ ϲ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ ϭϬ 

&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ĂƌŽů�^ŝŶŐ ϯ 

'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�,ŽƵƐĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ ϳ 
'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ ϰ 
'^/���ǀĞŶƚ ϲ 
,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ ϲ 
:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ ϲ 
WŽĚĐĂƐƚ�EŽǁ��ǀĂŝůĂďůĞ ϱ 

WŽŝŶƐĞƫĂ�KƌĚĞƌ�&Žƌŵ ϭϬ 

^����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ ϯ 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ ϱ 

^ƵĸĞůĚ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď ϳ 

^ƵĸĞůĚ�>ŽĐĂů�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů ϳ 

^ƵĸĞůĚ�^ŝŶŐƐ ϳ 

^ƵĸĞůĚ�zŽƵƚŚ�dŚĞĂƚĞƌ ϳ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 

zŽŐĂ ϱ 

sÊ½çÃ��yyy//�EÊ͘�ϭϬ 
����Ã��Ù�ϮϬϭϳ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
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ϭϰƚŚ��ŶŶƵĂů�^����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ŚŽŝƌ͕�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^���^ŝŶŐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�^ƵĸĞůĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�^ƵĸĞůĚ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�,Ăůů�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů͘ �:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ�:ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ǀŽĐĂů�ĐŚŽŝƌƐ͘ � 

 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͊�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐĂƌŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ �sĞƌǇ�ĨĞǁ�-�ŝĨ�ĂŶǇ�-�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ΗdŚĞ�dǁĞůǀĞ�
�ĂǇƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐΗ�ĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ ��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ĐĂŶ�ĂƩĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�
ũŽǇ�ƚŚŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉŝĞĐĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�-�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 
 

dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘ �dŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘� 
 

�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵƵƐŝĐ͕�ĐŚĞĞƌ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘ �&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂƉ�
ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ͕�ƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͕�ŚƵŵ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ƐŵŝůĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 

 
 
 
 
 

DŝĚ-tĞĞŬ��ĚǀĞŶƚ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�–�ϭϭͬϮϵ͕�ϭϮͬϲ͕�ϭϮͬϭϯ͕�ϭϮͬϮϬ 

ϳ͗ϬϬ�WD�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
 

^ŝŵƉůǇ�tĂŝƚ͗���ƵůƟǀĂƟŶŐ�^ƟůůŶĞƐƐ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

 

dŚŝƐ�ĨŽƵƌ-ǁĞĞŬ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůŽŽŵŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�-��ƚŚĞ�ůŝƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ůŽŶŐŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�͞ďĞƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǀĞƌ͊͟��&Žƌ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ůĞƚ�ƵƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝŶǀŝƚĞƐ�
ƵƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƌĞͲ
ŇĞĐƟŽŶ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘��
>Ğƚ�ƵƐ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƵŶǁƌĂƉ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ǁŚŽ�
ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ͘ 

��&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ���������������������������
 �ĂƌŽů-^ŝŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ�Ăƚ�ϰ�Ɖŵ 

 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ŝŶŐ-ĂůŽŶŐ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ 
ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

,Žƚ��ŽĐŽĂ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͊ 

�������WůĞĂƐĞ�:ŽŝŶ�hƐ�ĨŽƌ� 
�����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽůŝŶŐ͊ 
 
ΖdŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ��ŚƌŝƐƚͲ

ŵĂƐ�ĐŚĞĞƌ�ŝƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ůŽƵĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ŚĞĂƌ͊Ζ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŌĞƌ ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�ƚŽ�ŐŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�
ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘  WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ͊ �tĞ�ǁŝůů�ƐƉůŝƚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ ƐŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�
ůŽŶŐ ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘� DƵƐŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘  �ůů�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ ĂƌĞ�ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚĞƐ ĂŶĚ�Ă ũŽǇĨƵů�ƐƉŝƌŝƚ͊ 

 
 
 
 
 

Advent Workshop 
 “Peace On Earth” 

 
December 3rd 

Come for Pizza & make crafts 
There’s something for everyone! 

Right after church  in the Fellowship Hall. 



 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 

&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͘���������������������������� 

 

Fellowship Time,  
We’ve Made it Easy! 

 
Please consider hosting a  

     Fellowship Time.  
The sign-up sheet is posted on the  

bulletin board outside of  
Fellowship Hall. 
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������������������������ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ� 
����������������^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 

 
 

  

dŚĞ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯƌĚ�
Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶ�͞^ĂďďĂƚŚ͟�ďǇ�tĂǇŶĞ�DƵůůĞƌ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�
ƟŵĞ�ŽĨ�ůŝǀĞůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘ 
 

�����������'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ� 
�����������tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

����������� 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�
ŵĞĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�
ŽĨ��ƵĚĚŚŝƐŵ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tŽƌůĚ�ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ƐĞͲ
ƌŝĞƐ͘��tĞ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ďǇ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͘���
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ǀŝĚĞŽ�
ůĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dŽŵ��Ăƌƌ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ 

 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϭϬ�ĂŶĚ�
ϭϳ͘��tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ͕�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͕�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ͕�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ͘��
tĞ͛ůů�ƌĞĂĚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ��ŝƌƚŚ�^ƚŽƌŝĞƐ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�DĂƩŚĞǁ�ϭ-Ϯ͕�ĂŶĚ�>ƵŬĞ�ϭ-Ϯ͘���ůů�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘���ƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ϵ͗ϱϬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĞůƉĞƌƐ͘ 

�������������   ,ĞůƉ�'ŝǀĞ�Ă 
   ���������>ŽĐĂů�&ĂŵŝůǇ�Ă� 
���   ���tŽŶĚĞƌĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 
 
 
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉͲ
ƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŐŝǀĞ�Ă�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ďǇ�ĚŽͲ
ŶĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ͘��dŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐŝŌ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĮǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�^ƵŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͘��zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ƚĂŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ƚĂŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ͘���ůů�ŐŝŌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ďƵƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚĂƉĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘�� 
 
/ƚĞŵƐ�EĞĞĚĞĚ͗ 
 
^ƚƵĸŶŐ�ĨŽƌ�ƚƵƌŬĞǇ  DĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�  
�ƌĂŶďĞƌƌǇ�ƐĂƵĐĞ  'ƌĂǀǇ 
ϯ��ĂŶŶĞĚ�Žƌ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ ϯ��ĂŶŶĞĚ�Žƌ�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ   WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ 
ZŽůůƐ�Žƌ�ďƌĞĂĚ   :ĞůůǇ 
�ĞƌĞĂů�    ^ƉĂŐŚĞƫ�^ĂƵĐĞ 
^ŽƵƉ    WĂƐƚĂ�ͬ�^ƉĂŐŚĞƫ 
dƵŶĂ    �ŽīĞĞ�ͬ�dĞĂ�ͬ�,Žƚ��ŽĐŽĂ 
DĂĐĂƌŽŶŝ�Θ��ŚĞĞƐĞ���   
WĂƉĞƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŝƚĞŵƐ� 
;ƐŽĂƉ͕�ƐŚĂŵƉŽŽ͕�ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ͕�ůĂƵŶĚƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ͕�ƉĂͲ
ƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ͕�ŶĂƉŬŝŶƐ͕�ďĂƚŚ�ƟƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝĂů�ƟƐƐƵĞƐͿ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƟŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ-tŝĚĞ� 
�ůƵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

 
&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů� 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ͘��
EĂŵĞƐ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌǇ͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĞŶĚ�
ǁŝƚŚ�ĐĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͘ 



 

�ƵƉĐĂŬĞƐ�Žƌ��ƌŽǁŶŝĞƐ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ 
 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ďĂŬĞ�Ϯ�ĚŽǌĞŶ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ��Žƌ�ďƌŽǁŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�������������zŽŐĂ��ůĂƐƐ��ŽŶƟŶƵĞƐ 
 

 �������������tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ���������� 
  ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� 
  ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 

^ĞĞ�EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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���������������'Z��d�E�t^͊ 
WK���^d�EKt��s�/>��>� 

 

��ƉŽĚĐĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵĚŝŽ�ĮůĞ�ŵĂĚĞ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨŽƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ� 
ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ͘����ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇƟŵĞ͘�'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ 
ǁĞďƐŝƚĞ�ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�
ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�^ĞƌŵŽŶ�WŽĚĐĂƐƚ͘͟��^ĐƌŽůů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘��ůƐŽ͕�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞KƵƌ�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͟� 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ͊ 
 

&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 
�����������ĂƌŽů-^ŝŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ� 
�����������������Ăƚ�ϰ�Ɖŵ 

 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ŝŶŐ-ĂůŽŶŐ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͊�
,Žƚ��ŽĐŽĂ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ŝŶŐ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 

��ŶŶƵĂů�^����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ 
�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ 

 

͞dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŚĞĞƌ�ŝƐ�ƐŝŶŐͲ
ŝŶŐ�ůŽƵĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ŚĞĂƌ͊͟�;�ƵĚĚǇ�ƚŚĞ��ůĨͿ���ŽŵĞ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͊ 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�WĂŐĞĂŶƚ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 

�ŽŵĞ�ŵĂŬĞ�Ă�:ŽǇĨƵů�EŽŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ƐŽŶŐƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƚĞŶĞƐƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�
ǁŚŝůĞ�ŬŝĚƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�
<ŝĚƐ�ŽĨ��>>�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�
tĞ͛ůů�ĮŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�
ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�^ƵĞ�ŬŶŽǁ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌƌŝĞƌ͊ 
 

�ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�Ăƚ�ϭϬ�Ɖŵ 

 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ĨŽƌ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�>ĞƐƐŽŶƐ�Θ��ĂƌͲ
ŽůƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƋƵŝĞƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂŶĚůĞ-ůŝƚ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� 



 

 �����������������ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ� 
 ��������������hƉĐŽŵŝŶŐ���ǀĞŶƚƐ 
 
EŽǀ͘�Ϯϲ--�ĞďŽƌĂŚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĞďŽƌĂŚ͘�:ƵĚŐĞƐ�ϰ͗ϰ-ϭϲ 
�ĞĐ͘�ϯ-�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
�ĞĐ͘�ϭϬ-'ŝĚĞŽŶ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽǁĂƌĚůǇ�'ŝĚĞŽŶ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŚĞƌŽ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŚŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�:ƵĚŐĞƐ�ϳ 
�ĞĐ͘�Ϯϰ-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂŐĞĂŶƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�WĂŐĞĂŶƚ 
�ĞĐ͘�ϯϭ-�DŽǀŝĞ��ĂǇ 
:ĂŶ͘�ϳ�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
:ĂŶ͘ϭϰ-ZƵƚŚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ůŽǇĂůƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ZƵƚŚ͘�ZƵƚŚ�ϭ  
:ĂŶ͘�Ϯϭ-�ĂǀŝĚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͘�ϭ�^ĂŵƵĞů�Ϯϰ  
:ĂŶ͘�Ϯϴ-^ŽůŽŵŽŶ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ǁŝƐĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ŽůŽŵŽŶ͘� 
ϭ�<ŝŶŐƐ�ϯ͗ϭϲ-Ϯϴ  
&Ğď͘�ϰ-�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
&Ğď͘ϭϭ-WĞƚĞƌ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WĞƚĞƌ͕��ĐƚƐ�ϰ͗ϱ-ϮϮ 
&Ğď͘�ϭϴ-WĂƵů�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ũŽǇĨƵůŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WĂƵů͕��ĐƚƐ�ϭϲ͗ϭϲ-ϯϲ 

  +HOSLQJ�+DQGV�IRU�*UDGHV��-�� 
 �����ZLOO�PHHW�HDFK�7KXUVGD\�DIWHU 
 �����VFKRRO��D�WLPH�RI�VHUYLFH�DQG�DFWLYLWLHV�� 
 
+HOSLQJ�+DQGV�IRU�*UDGHV��-���ZLOO�PHHW�HDFK�
:HGQHVGD\�DIWHU�VFKRRO��D�WLPH�RI�VHUYLFH�DQG�DF�
WLYLWLHV�� 

&DOO�6XH�LI�\RX·UH�LQWHUHVWHG��$OO�FKLOGUHQ�LQ�WKHVH�
DJH�JURXSV�DUH�ZHOFRPH��LW·V�DQ�LQWHUGHQRPLQDWLRQ�
DO�SURJUDP� 

WůĞĂƐĞ�,ĞůƉ�/Ĩ�zŽƵ��ĂŶ͙ 
 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�
ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐĐŚŽŽů�

ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�^ƵĞ�ŬŶŽǁ��^�W͘ 
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dŚĞ�tĞƐƚ�^ƵĸĞůĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ͕�h��͕�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŝůů�
ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�� 

͞DĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�DĂƌǇĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�YƵ͛ƌĂŶ͖ 

�Ŷ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ZĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕� 

��ZŽůĞ�DŽĚĞů�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂŶĚ�DƵƐůŝŵƐ��ůŝŬĞ͘͟�� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 

tĞƐƚ�^ƵĸĞůĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ 

tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƐĂĐƌĞĚ�
ƚĞǆƚƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘�� tŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�
ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂŶĚ�DƵƐůŝŵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ��ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ŚƌŝƐƟͲ
ĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�/ƐůĂŵ͘�     

WĂƐƚŽƌ�>ŝƐĂ��ůĞĐŬ͕�D͘�ŝǀ͕͘�ĂŶĚ��ŽůůĞĞŶ�<ĞǇĞƐ͕�WŚ͘�͘�
ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘��
>ŝƐĂ��ůĞĐŬ͕�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�D͘�ŝǀ͘�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�Ăƚ�,ĂƌƞŽƌĚ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�D͘�/ǀ͘��
Ăƚ�zĂůĞ��ŝǀŝŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ��ŽůůĞĞŶ�<ĞǇĞƐ͕�ǁŚŽ�
ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ�WŚ͘�͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ǆĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�
D͘�͘�ŝŶ�/ƐůĂŵŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ-DƵƐůŝŵ�ZĞůĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĂƌƞŽƌĚ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�D͘�͘�ŝŶ�^ĞĐͲ
ŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�&ĂŝƌͲ
ĮĞůĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ͘ 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�ĂƌĞĂ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�DĂƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�/ƐͲ
ůĂŵ͕�ŝƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘��� 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͕�ϮϬϭϳ�
Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ�tĞƐƚ�^ƵĸĞůĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ͕�
h��͕�ϭϬϰϴ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĚ͘� tĞƐƚ�^ƵĸĞůĚ͕��d�ϬϲϬϵϯ͘��
>ŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘����ůů��ƌĞ�tĞůͲ
ĐŽŵĞ͊ 



^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

 

^ƵĸĞůĚ��>ŽĐĂů� 
WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů 
ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ� 

������������������tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�������������������������������Ăƚ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ� 

 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌŶŝĞ�WĞƚŬŽǀŝĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ĞƌŶϮϮƉĞƚΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐ�ϳƚŚ�ƚŽ�^ƵĸĞůĚ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�:Ğī�zĂůĚĞŶ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�
ǇŽƵƚŚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ŽŶ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͘�DĞŶͲ
ƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƟĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘� 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 
 

^ƵĸĞůĚ�zŽƵƚŚ�dŚĞĂƚĞƌ 
��sĞƌǇ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ 
ϳ�Ɖŵ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 

 
�ĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞůĞƐƐ�^zd�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĂŶ�
ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŚĞŵĞĚ�ƐŬŝƚƐ͕�ƐŽŶŐƐ͕�ĚĂŶĐĞƐ�
ĐŽŵĞĚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊� �ůů�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĚĞůĞĐƚĂďůĞ�
tŝŶƚĞƌ�ƚƌĞĂƚƐ͊�  

^ƵĸĞůĚ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď 
 
 

^ƵĸĞůĚ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�:ƵŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘  
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�^ƵĸĞůĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ͗ 

 

^ƵĸĞůĚ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď 
KW��Žǆ�ϭϲϰ 
^ƵĸĞůĚ��d�ϬϲϬϳϴ 
ƐƵĸĞůĚŐĂƌĚĞŶĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

<ĞŶƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ� 
WƌĞƐĞŶƚƐ 

 

'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ 
 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚ �Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�
ϱ�–�ϭϱ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�Ă�ƉƌĞ-ĂƐƐĞŵďůĞĚ�'ŝŶŐĞƌͲ
ďƌĞĂĚ�,ŽƵƐĞ͘ �dŚĞ�ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ŚŽƵƐĞ͕�ĨƌŽƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĂŶĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ ǁǁǁ͘ƐƵĸĞůĚ-ůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ �Žƌ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�<ĞŶƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϯϴϵϲ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϬϬ�
EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵĸĞůĚ��d͘�&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�
ŽĨ�<ĞŶƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ͘�^ƵĸĞůĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͘� 
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ϭ ϭϮ
͗Ϭ
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Ɖŵ
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&&
Žů
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ƌƐ
 

Ϯ  
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ŵ
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ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ
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Ěǀ
ĞŶ

ƚ�t
Žƌ
ŬƐ
ŚŽ

Ɖ�
 

ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
��
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Ŭ�
�
ŝƐ
ĐƵ
ƐƐ
ŝŽ
Ŷ�
'
ƌŽ
ƵƉ

 

ϰ ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
'
Ăƌ
ĚĞ

Ŷ�
�ů
Ƶď

 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
zŽ

Ƶƚ
Ś�
dŚ

ĞĂ
Ͳ

ƚĞ
ƌ� 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
��

�^
ŝŶ
ŐĞ
ƌƐ
� 
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ŚĞ

Ăƌ
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ƚŽ��ZŝĐŽ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ-ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
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 �ŝůů��ƌĞŶŶĂŶ    ϭϬ 
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 'ůŽƌŝĂ�WĞƚĞƌƐ    ϭϲ� 
 tĂůƚĞƌ�DĂůĞĐ    ϭϳ 
 �ƌŝĂŶ��ĂǀĞǇ 
�� :ĂƐŽŶ��ĐŬůĞǇ    ϭϴ 
 WĞƚĞƌ�WŝĞƌǌĐŚĂůĂ   ϭϵ 
 dŽŵ��Ăƌƌ    ϮϮ 

�ŝŶƵƌ�<ĂƐǇŵŽǀĂ� 
 :ŽƐŚ��ŽĐŚŵĂŶ    Ϯϱ 
 �ŵŝůǇ�:ĞŶŶŝŶŐƐ    Ϯϲ 
 'Ăŝů��ĂǀŝƐ    Ϯϳ 
 �ŵŝůǇ�^ŝŬĞƐ    Ϯϴ 
 <ĂƐĞǇ�DĂůĞĐ    Ϯϵ 
 :ƵĚŝƚŚ�^ƉĂƵůĚŝŶŐ 
���� ��ĂƌŽů�'ĂƵƚŚŝĞƌ    ϯϭ 
������� ��ĂŶŶǇ�:ĂŵƌŽŐ 

 DĂƌĐŝĂ�Θ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝůůĂŵ�   ϭϯ 
 �ŽƌŽƚŚǇ�Θ�:ĞīƌĞǇ�<ŶŽǁůƚŽŶ�  ϯϭ 
 dŝŵ�Θ�>ĞŶĂ��ůĂŬĞ�   ϯϭ 

�ĞĐĞŵďĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ 
ZĞƟƌĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�KīĞƌŝŶŐ�

;ZDDKͿ 
 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐͲ
ŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƌĞƟƌĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZĞƟƌĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�DŝƐͲ
ƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�KīĞƌŝŶŐ�;ZDDKͿ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϵϯϬƐ͕��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚǇ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌůǇ�ĐůĞƌŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚŝƐ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂͲ
ƟŽŶƐ͛�ƌĞƟƌĞĚ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ŚĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟�ŐŝŌƐ͘��/Ŷ�ϭϵϳϳ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉͲ
ƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ͕�h^��ŽĸĐŝĂůůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ZDDK�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ͘�� 
������������dŚĞ�ZDDK�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽīĞƌŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ǁĂǇƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�
ŐƵŝĚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ũŽƵƌŶĞǇ͘��/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�͘�͘�͘͟�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƵŝĚͲ
ĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝĚŽǁĞĚ�
ƐƉŽƵƐĞƐ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƟƌĞĚ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�KīĞƌŝŶŐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƐĞƌǀĞĚ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ůĞĂĚ͕�ŐƵŝĚĞ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 



tĞ��ƌĞ��ĸůŝĂƚĞĚ�tŝƚŚ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^� 

dŚĞ��ĂƉƟƐƚ�WĞĂĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞď�^ŝƚĞ�KWWS���ZZZ�VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ�������� 
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–�:ƵůǇ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ�  �ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ�-��&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ   ���ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�����������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

�ďŽƵƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
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2QFH�DJDLQ��LW�LV�WLPH�WR�SODFH�RUGHUV�IRU�SRLQVHWWLD�SODQWV 
ZKLFK�ZLOO�GHFRUDWH�RXU�6DQFWXDU\�WKH�ZHHN�EHIRUH�&KULVWPDV� 
3OHDVH�XVH�WKH�IROORZLQJ�IRUP�WR�RUGHU�SODQWV��RU�LI�\RX�SUHIHU�� 
\RX�PD\�PDNH�D�GRQDWLRQ�WR�WKH�IORZHU�IXQG���$OO�GRQDWLRQV�DUH 
XVHG�WR�SXUFKDVH�SODQWV���:H�ZRXOG�DSSUHFLDWH�LW�LI�WKRVH�SLFNLQJ 
XS�SODQWV�ZRXOG�GR�VR�IROORZLQJ�WKH�PRUQLQJ�VHUYLFH�RQ�6XQGD\�� 
'HFHPEHU���� 
 
'HDGOLQH�IRU�SODFLQJ�RUGHUV��6XQGD\��'HFHPEHU���� 
 
,�ZLVK�WR�RUGHU�BBBBBBB�SRLQVHWWLD�SODQW�V��DW��������HDFK� 
 

BBBBBB�,�ZLVK�WR�PDNH�D�FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�)ORZHU�)XQG� 
 

(QFORVHG�LV�P\�FKHFN�IRU��BBBBBBBBBBBB 
 

'RQRU�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 

7KH�SODQW�LV�JLYHQ�LQ�PHPRU\�RI��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 

7KH�SODQW�LV�JLYHQ�LQ�KRQRU�RI�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 

BBBBBBBB�3OHDVH�WDNH�WKH�SODQW�WR�VRPHRQH�KRPHERXQG� 
 

BBBBBBBB�,�ZLOO�SLFN�XS�WKH�SODQW�IROORZLQJ�WKH�PRUQLQJ�VHUYLFH�RQ�'HFHPEHU���� 
 

3OHDVH�UHWXUQ�WKLV�IRUP�WR�WKH�FKXUFK�RIILFH� 


