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ϮϬϭϴ 

 

d«��^��ÊÄ����Öã®Ýã��«çÙ�« 
 

ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵĸĞůĚ͕��d�ϬϲϬϳϴ 
;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͖�ĨĂǆ͗�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϲϭϮϲ͖� 

ǁǁǁ͘ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 
 

�ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 
 

�«çÙ�«�K¥¥®���,ÊçÙÝ�-� 
DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�-�ϭ�Ɖŵ 

 

��W�ÝãÊÙ͛Ý�K¥¥®���,ÊçÙÝ�-� 
dƵĞƐĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ�-�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 
 

^ã�¥¥ 
dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ 

�ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 

:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
^ƵĞ��ĞŐŝŶ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ� 

zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ� 

 

© DŝĐŚĂĞů��ƵƐƚŽ͕��ůŝƐŽŶ͛Ɛ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ŝƐ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƟŶŐ 
����&ƌŽŵ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͘ 
© �ŝĐŬ��ĞŐŝŶ�ŝƐ�Ăƚ�^ƵĸĞůĚ�,ŽƵƐĞ͘ 
© WĂƵů�tŝŶŐ�ŝƐ�Ăƚ�^ƵĸĞůĚ�,ŽƵƐĞ͘ 
© ^ŝŐŶĞ�tƌŝŐŚƚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ͘ 

 �����dŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ
 ������ĂƌŽůǇŶ�^ƚĂďĞŶŽǁ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
 �����ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�^ƵƐĂŶ͘ 

  ^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 
  ^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϵƚŚ 
  ,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ 

���������������������'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ� 
��������������������tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ 

 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�ĐůĂƐƐ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�–�ϭϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ͘��/Ŷ��Ɖƌŝů�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�͞tŚǇ��ǀŝů��ǆŝƐƚƐ͘͟���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂůĨ-ŚŽƵƌ�ůĞĐƚƵƌĞ�ďǇ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dŽŵ��Ăƌƌ͘ 

KƵƌ��ŽŽƌƐ�ĂƌĞ�KƉĞŶ�–�>Ğƚ�/ƚ�^ŚŝŶĞ͊ 
 

KƵƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŵĂũŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƌĞĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�
ŐŽůĚ�ĚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů͘���Ɛ�
ŽĨ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϲϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ΨϯϱϬ͕ϬϬϬ͘��
zŽƵƌ�ŐŝŌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ǁŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚͲ
Ğƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ƉůĞĚŐĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ͘ 

KďƐĞƌǀŝŶŐ��ĂƌƚŚ��ĂǇ 
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ϮϬϭϴ 

 

dŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ĐĂƌƉŽŽůŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ďŝŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ϮϬϭϴ͘��ŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�&ĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�dŝŵĞ͘�'Ğƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�
ĐĂƌƉŽŽůƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ďŝŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�
ďŽƩůĞ͘�:ŽŝŶ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ�
ƚŚĂƚ�^ƵŶĚĂǇ͘�WƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�
ƐŵĂůů�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ƉůĂŶĞƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�
ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ŶŽƚ�ƌĞůǇŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽŶ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁĞ�Ăůů�ďƌĞĂƚŚĞ�
ĐůĞĂŶĞƌ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ĞĐŽŶĚ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 
ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽŶůŝŶĞ͊� 
 

'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�͞KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ͟�ďŽǆ͘�dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌůǇ�WůĞĚŐĞ�Žƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͞�ĚĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͘͟� 

�ĂůůŝŶŐ��ůů�DĞŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ 
DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�DĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ͊ 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϯƚŚ 
 
 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƐĞƌĞŶĂĚĞ�ƚŚĞ�
ůĂĚŝĞƐ�ŽŶ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�DĂǇ�ϭϯ͘��tĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�� 
�>>��Z��t�>�KD�͕�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͕��ƚŽŶĞ-ĚĞĂĨ�ŵŽŶŽƚŽŶĞƐ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ͊ 



>ĂǇ�>ĞĂĚĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
 

�� �Ɖƌŝů�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘��Ğǀ�^ŝŬĞƐ 
 

�Ɖƌŝů�ϮϮ 
�ĂƌƚŚ��ĂǇ�KďƐĞƌǀĂŶĐĞ� 

 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕ 
  �������ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��WĞƚĞƌ��ĂƐ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ 
DĞŵŽƌŝĂů�&ůŽǁĞƌƐ͗��ĂƌŽůǇŶ�^ƚĂďĞŶŽǁ 
 

�Ɖƌŝů�Ϯϵ� 
,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ�^ƵŶĚĂǇ 

 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ 
���������������������������������<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂǀŝĚ��ĂƩůĞ� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ĂƌĂŚ�,ƵďďĂƌĚ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
DĞŵŽƌŝĂů�&ůŽǁĞƌƐ͗��ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŌĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 

^����ĂůĞŶĚĂƌ��ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ϮϮ-Ϯϵ 
 

�ĂƚĞ����dŝŵĞ������ǀĞŶƚ���������������������������������������� ��ZŽŽŵ 
  

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϮ����Zd,���z�K�^�Zs�E�� 

 ��ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�&ŽůŬ�'ƌŽƵƉ�ZĞŚĞĂƌƐĂů  ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
 ��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĚƵůƚ��Ěͬ͘<&�   WĂƌůŽƌ� 
�����������������ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ��    ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 
 ϭϭ͗ϭϱ�Ɖŵ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ   &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
 ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ��Ǉ->Ăǁ�ZĞǀŝĞǁ   >ŝďƌĂƌǇ 
  � 
DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϯ 
 ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ ,ŽƵƐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ   >ŝďƌĂƌǇ 
��������������������ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ���    �ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϰ 
 ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ  >ŝďƌĂƌǇ 
 ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ   &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů� 
  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϱ 

 ��ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ   WĂƌůŽƌ 
 ��Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ  
    

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϲ 

 ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�zŽŐĂ��ůĂƐƐ   �ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
 ��Ϯ͗ϮϬ��Ɖŵ�,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ    
 ��ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ�,ĂŶĚ�ďĞůů��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů  <ŝŶŐ��ŚĂƉĞů 
 ��ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ��ĚƵůƚ��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů�  �ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ 
���� ������    � 

&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϳ 

 ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�&&&ŽůĚĞƌƐ    >ŝďƌĂƌǇ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϴ 
������������������ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
������ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϵ��,Kd���d�:������E� 
 ��ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�&ŽůŬ�'ƌŽƵƉ�ZĞŚĞĂƌƐĂů  �ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ 
 ��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĚƵůƚ��Ěͬ͘<&�   WĂƌůŽƌ� 
�������� ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ��    ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 
  ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ   &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 

��������������'Z��d�E�t^͊ 
��������������WK���^d�EKt� 
�����������������s�/>��>� 

 

��ƉŽĚĐĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵĚŝŽ�ĮůĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨŽƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ͗�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇƟŵĞ͘�'Ž�
ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�
ďůƵĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�^ĞƌŵŽŶ�WŽĚĐĂƐƚ͘͟��
^ĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘�
�ůƐŽ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞KƵƌ�zŽƵdƵďĞ� 
�ŚĂŶŶĞů͟� 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 

 

�ƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ĂĚƵůƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĂŐĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďŝďůŝĐĂů�ƚĞǆƚƐ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ͘��/Ŷ��Ɖƌŝů͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůͲ

�Ɖƌŝů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ� 
�ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ 

 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ƚŚĞ��Ɖƌŝů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ͕�ŽƵƌ�
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�

�ĂŵƉ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�^ƚŽŶŝŶŐƚŽŶ͘��&Žƌ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͕��ĂŵƉ�
tŝŐŚƚŵĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�͞ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘͟��^ƵŵͲ
ŵĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ�
ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĞůƉ�
ŐƵŝĚĞ͕�ƐŚĂƉĞ͕�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�
ĂŐĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌͲ
ŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ��ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĞĐͲ
ĂĚĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĞƌĞ͘���ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ��ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�
dĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ��ĂŵƉ�
tŝŐŚƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘ 

�Ɖƌŝů-�DĂǇ͗�dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ƉŬ-ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�
ĐĂůůĞĚ�͞tŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�DĂĚĞ͟ 
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϭϰ�— 
/�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ĨĞĂƌĨƵůůǇ�
ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŵĂĚĞ͘�tŽŶͲ

ĚĞƌĨƵů�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͖�ŵǇ�ƐŽƵů�ŬŶŽǁƐ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘ 


