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$�SRGFDVW�LV�D�GLJLWDO�DXGLR�ILOH�PDGH�DYDLODEOH� 
RQ�WKH�,QWHUQHW�IRU�OLVWHQLQJ�RU�GRZQORDGLQJ� 
�$�ZD\�IRU�\RX�WR�OLVWHQ�WR�WKH�6XQGD\�VHUYLFH� 
DQ\ZKHUH�DQG�DQ\WLPH��*R�WR�RXU�ZHEVLWH 
VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ�DQG�FOLFN�WKH�EOXH�EXWWRQ�
WKDW�VD\V�³/LVWHQ�WR�6HUPRQ�3RGFDVW´���6FUROO�WKURXJK�
DQG�FKRRVH�WKH�VHUYLFH�\RX�ZDQW�WR�KHDU��$OVR��FOLFN�
RQ�WKH�EXWWRQ�WKDW�VD\V�³2XU�<RX7XEH�&KDQQHO´� 
*RG�%OHVV� 
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KĐƚŽďĞƌ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘���ĂǀŝĚ��ĂƩůĞ 
 

 

KĐƚŽďĞƌ�ϭ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�tĂůƚ�DĂůĞĐ 
  �����ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ�tĂůůǇ�DĂůĞĐ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
DĞŵŽƌŝĂů�&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

 

KĐƚŽďĞƌ�ϴ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  ����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
DĞŵŽƌŝĂů�&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�:ŽŶĂŚ��ĞƌƌŝĞŶ͕� 
  ����ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ�Θ�<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
DĞŵŽƌŝĂů�&ůŽǁĞƌƐ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ŽƐŚƵĂ�YƵŝŶŶ͕� 
  ���Z��,ƵďďĂƌĚ�Θ�'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ 
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EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
DĞŵŽƌŝĂů�&ůŽǁĞƌƐ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
 
     KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�tĂůƚ�DĂůĞĐ 
  �����ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ�tĂůůǇ�DĂůĞĐ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�^ĂƌĂŚ�,ƵďďĂƌĚ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
DĞŵŽƌŝĂů�&ůŽǁĞƌƐ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
 
 
 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ ϯ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ ϴ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ� ϱ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϳ 

�ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ ϯ 

�ĂůĞŶĚĂƌ ϲ 

�Ăƌƌ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚƐ ϭ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ ϰ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĞŵŽƌŝĞƐ ϱ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ� ϳ 

�Z/�Z��ĞĂĚůŝŶĞ ϳ 

�ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ�EĞǁƐ ϱ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ ϴ 

'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ ϯ 

,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ ϰ 

,ŽůŝĚĂǇ�&Ăŝƌ ϰ 

:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ ϰ 

>ĞŐŽ�ĂŶĚ�WŝǌǌĂ�EŝŐŚƚ Ϯ 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ ϴ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 

zŽŐĂ ϳ 

ZĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ ϯ 

^ƵĸĞůĚ�>ŽĐĂů�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů ϯ 

�ĂƉƟƐŵ� ϰ 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ�–�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ ϱ 

/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƵƐ��ĐŽ-:ƵƐƟĐĞ�^Ƶŵŵŝƚ ϯ 

sÊ½çÃ��yyy//�EÊ͘�ϵ 
K�ãÊ��Ù�ϮϬϭϳ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
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�ŽŵŵƵŶŝƚǇ-tŝĚĞ 
>ĞŐŽ�ĂŶĚ�WŝǌǌĂ�EŝŐŚƚ�&Žƌ��ůů��ŐĞƐ͊ 

�ĂƚĞ͗�&ƌŝĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ 
dŝŵĞ͗�ϲ�Ɖŵ-ϴ�Ɖŵ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�-�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ͗���ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
 ��������^ƵĸĞůĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŝĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 



Page 3 The Crier 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
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7KH�ILUVW�DQG�PRVW�IXQGDPHQWDO�YRFDWLRQ�RI�KXPDQ�EHLQJV�LV�
WR�EH�D�IDLWKIXO�FDUHWDNHU�RU�VWHZDUG�RI�OLIH���,Q�WKH�VWRU\�LQ�WKH�
VHFRQG�FKDSWHU�RI�*HQHVLV��*RG�VHWV�³WKH�DGDP��WKH�PDQ��LQ�
WKH�JDUGHQ�WR�WHQG�LW�DQG�FDUH�IRU´�DOO�OLIH��KXPDQ�DQG�RWKHU�
WKDQ�KXPDQ���7KH�ZRUG�³VWHZDUG´�LV�WKH�(QJOLVK�WUDQVODWLRQ�
RI�WKH�*UHHN�ZRUG�RLNRQRPRV�ZKLFK�OLWHUDOO\�PHDQV�³KRXVH�
PDQDJHU�´��$�VWHZDUG�ZDV�WKH�WUXVWHG�VHUYDQW�ZKR�PDQDJHG�
WKH�PDVWHU¶V�HVWDWH��VRPHRQH�ZKR�ZDV�D�FDUHWDNHU�RI�VRPH�
RQH�HOVH¶V�SURSHUW\���$V�SHRSOH�RI�IDLWK��D�VWHZDUG�LV�RQH�ZKR�
UHFRJQL]HV�WKDW�*RG�LV�WKH�FUHDWRU��PDVWHU��RZQHU�RI�DOO�OLIH�
DQG�WKDW�ZH�KXPDQ�EHLQJV�DUH�WKH�VHUYDQWV�DQG�FDUHWDNHUV�RI�
ZKDW�LV�*RG¶V��DQG�ZH�DUH�DFFRXQWDEOH�WR�*RG�IRU�KRZ�ZH�
FDUH�IRU�LW�DOO���/LIH�LV�D�JLIW�ZKLFK�FDQ�QHYHU�EH�SRVVHVVHG��LW�
FDQ�RQO\�EH�JODGO\�UHFHLYHG�IURP�WKH�*LYHU�RYHU�DQG�RYHU�
DJDLQ��DQG�JLYHQ�EDFN�LQ�UHWXUQ�IRU�WKH�JRRG�RI�DOO�SHRSOH�DQG�
*RG¶V�SUHFLRXV�SODQHW��� 
 
'XULQJ�WKLV�VHDVRQ�RI�VWHZDUGVKLS�LQ�WKH�OLIH�RI�RXU�FRQJUHJD�
WLRQ��PD\�ZH�SUD\HUIXOO\�FRQVLGHU�KRZ�ZH�PLJKW�EH�JRRG�
VWHZDUGV�RI�OLIH�–�LQGLYLGXDOO\�DQG�DV�D�FRPPXQLW\�RI�IDLWK� 
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��������������������������������������������������������Ǧ
������Ǥ� 



� 

^ĂǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
,ŽůŝĚĂǇ�&Ăŝƌ͊ 

 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂƫĐ�Žƌ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƵƫŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�
ũĞǁĞůƌǇ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�,ŽůŝĚĂǇ�&Ăŝƌ͘���ůƐŽ͕�ƐƚĂƌƚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�͞�ƫĐ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ͟��ŶŽǁ–�ǇŽƵ͛ůů�
ƐŽŽŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂƫĐͬďĂƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƉůĞŶƚǇ�ƚŽ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ͊ 
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 ���������������� 

  ���ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ� 
 ��������������hƉĐŽŵŝŶŐ���ǀĞŶƚƐ 
 
 
KĐƚ͘�ϭ-�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
KĐƚ͘�ϴ-EŽĂŚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ƚŚĂƚ�EŽĂŚ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŽďĞǇ�'ŽĚ�
ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ͘��'ĞŶĞƐŝƐ�ϲ͗ϵ�Θ�ϳ͗ϱ 
KĐƚ͘�ϭϱ-�ďƌĂŚĂŵ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͘�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϱ 
KĐƚ͘�ϮϮ-:ŽƐĞƉŚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ƚŚĂƚ�:ŽƐĞƉŚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŚĞƌŽ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�'ŽĚΖƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŚŝƐ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ͘�'ĞŶĞƐŝƐ�ϰϱ͗ϭ-ϱ 
KĐƚ͘�Ϯϵ-DŽƐĞƐ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�DŽƐĞƐ�ŚĂĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀŝĐĞ͘��ǆŽĚƵƐ�ϭϴ͗ϵ-Ϯϳ 
EŽǀ͘�ϱ-�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
EŽǀ͘�ϭϮ-:ŽƐŚƵĂ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ŽƐŚƵĂ͘�:ŽƐŚƵĂ�ϱ͗ϭϯ-ϲ͗Ϯϭ 
EŽǀ͘�ϭϵ-�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚ 
EŽǀ͘�Ϯϲ--�ĞďŽƌĂŚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĞďŽƌĂŚ͘�:ƵĚŐĞƐ�ϰ͗ϰ-ϭϲ 
�ĞĐ͘�ϯ-�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
�ĞĐ͘�ϭϬ-'ŝĚĞŽŶ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽǁĂƌĚůǇ�'ŝĚĞŽŶ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŚĞƌŽ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŚŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�:ƵĚŐĞƐ�ϳ 
�ĞĐ͘�Ϯϰ-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂŐĞĂŶƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�WĂŐĞĂŶƚ 
�ĞĐ͘�ϯϭ-�DŽǀŝĞ��ĂǇ 
:ĂŶ͘�ϳ�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
:ĂŶ͘ϭϰ-ZƵƚŚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ůŽǇĂůƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ZƵƚŚ͘�ZƵƚŚ�ϭ  
:ĂŶ͘�Ϯϭ-�ĂǀŝĚ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͘�ϭ�^ĂŵƵĞů�Ϯϰ  
:ĂŶ͘�Ϯϴ-^ŽůŽŵŽŶ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ǁŝƐĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ŽůŽŵŽŶ͘� 
ϭ�<ŝŶŐƐ�ϯ͗ϭϲ-Ϯϴ  
&Ğď͘�ϰ-�:ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ 
&Ğď͘ϭϭ-WĞƚĞƌ�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽͲ
ƌǇ�ŽĨ�WĞƚĞƌ͕��ĐƚƐ�ϰ͗ϱ-ϮϮ 
&Ğď͘�ϭϴ-WĂƵů�– dĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ũŽǇĨƵůŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WĂƵů͕��ĐƚƐ�ϭϲ͗ϭϲ-ϯϲ 

  $QQRXQFLQJ�´-XQLRU�&KXUFK�µ�
  DQ�ROG�FRQFHSW�LQ�D�QHZ�ZD\��
  $OO�WKH�FKLOGUHQ�3UHVFKRRO- 
  +LJK�6FKRRO�ZLOO�DWWHQG� 
  -XQLRU�&KXUFK�RQ�WKH�ILUVW�
6XQGD\�RI�HDFK�PRQWK��WKLV�WLPH�ZLOO�LQFOXGH�
VLQJLQJ��VFULSWXUH��SUD\HU�DQG�D�PHVVDJH��$�
ZRQGHUIXO�WLPH�WR�FHOHEUDWH�*RG�WRJHWKHU��
-XQLRU�&KXUFK�ZLOO�EHJLQ�DW�WKH�UHJXODU�WLPH�
DQG�FKLOGUHQ�FDQ�EH�SLFNHG�XS�LQ�WKH�FKDSHO�
ZKHQ�VHUYLFH�LV�RYHU� 

  +HOSLQJ�+DQGV�IRU�*UDGHV��-��
  ZLOO�PHHW�HDFK�7KXUVGD\�DIWHU
  VFKRRO��D�WLPH�RI�VHUYLFH�DQG�
  DFWLYLWLHV�� 
 
+HOSLQJ�+DQGV�IRU�*UDGHV��-���ZLOO�PHHW�
HDFK�:HGQHVGD\�DIWHU�VFKRRO��D�WLPH�RI�VHU�
YLFH�DQG�DFWLYLWLHV�� 

&DOO�6XH�LI�\RX·UH�LQWHUHVWHG��$OO�FKLOGUHQ�LQ�
WKHVH�DJH�JURXSV�DUH�ZHOFRPH��LW·V�DQ�LQWHUGH�
QRPLQDWLRQDO�SURJUDP� 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ũĞǁĞůƌǇ� 
 ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�

ǁĞĂƌŝŶŐ͍�� 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŝƚ�ƚŽ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĨĂŝƌ͘�� 
 

^ĞĞ�'Ğƌƚ�,ĂƐƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ƚĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŝƐ���
ũƵƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͍ 

 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ƵƉ�ĂŌĞƌ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ƵůĞƩĂ� 
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϴϲϬ-ϰϵϭ-ϱϭϯϮ�Žƌ�ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ĂƵůĞƩĂΛƌĞĚĐƌŽƐƐ͘ŽƌŐ 
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WůĞĂƐĞ�,ĞůƉ� 
/Ĩ�zŽƵ��ĂŶ͙ 

 
 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶͲ
ŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ĚĞͲ
ůŝǀĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�^ƵĞ�ŬŶŽǁ��^�W͘ 

 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ� 
�ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ� 

 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ�ŽŶ� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ� 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϭ-ϴϬϬ�ŐŝǀĞůŝĨĞ�ƚŽ� 
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͊ 

^ƚĂƌƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ƋƵŽƚĞƐ͕�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ� 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
�ĚǀĞŶƚ��ŽŽŬ� 

 
 
 

&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ 
ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă��ďĂƉƟƐŵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�

DĂƌĐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�

ďĂƉƟǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�

ǁĞ͛ůů�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ͕ ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�Žƌ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�

ĂďŽƵƚ�ďĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�

ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�

ƚŽ�ǇŽƵ͊ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 

 

 

 

 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 

^ƵŶĚĂǇ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ 



K
Đƚ
Žď

Ğƌ
�Ϯ
Ϭϭ

ϳ 
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^Ƶ
ŶĚ

ĂǇ
 

D
ŽŶ

ĚĂ
Ǉ 

dƵ
ĞƐ
ĚĂ

Ǉ 
t
ĞĚ

ŶĞ
ƐĚ
ĂǇ

 
dŚ

Ƶƌ
ƐĚ
ĂǇ

 
&ƌ
ŝĚ
ĂǇ

 
^Ă
ƚƵ
ƌĚ
ĂǇ

 

ϭ ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ<
&�

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϯ
Ϭ�
Ăŵ

�&
ŝŶ
ĂŶ

ĐĞ
�d
ĞĂ
ŵ

 
 

Ϯ ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
'
Ăƌ
ĚĞ

Ŷ�
�ů
Ƶď

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

ϯ ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ɖŝ
ƌŝƚ
ƵĂ

ů�&
Žƌ
ŵ
ĂƟ

ŽŶ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽƵ

ŶĐ
ŝů�
ŽĨ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
ŝĞ
Ɛ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

 

ϰ ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
Ϯ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

ϱ ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

Ϯ͗
ϮϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
� 

ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů��

ŚŽ
ŝƌ�

 
ZĞ

ŚĞ
Ăƌ
ƐĂ
ů 

ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
 

ϲ ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϳ   

ϴ ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ<
&�

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

��&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 

ϵ�
�Ž

ůƵ
ŵ
ďƵ

Ɛ�
�
ĂǇ
�K
ĸ
ĐĞ
�

�ů
ŽƐ
ĞĚ

 
ϱ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
ƉĞ

Đŝ
Ăů
�E
ĞĞ

ĚƐ
� 

^Ğ
ƚ-
h
Ɖ 

ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�^
ƉĞ

Đŝ
Ăů
�E
ĞĞ

ĚƐ
�

&Ğ
ůůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

ϭϬ
 

ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
Z�

��
ůŽ
ŽĚ

��
ƌŝǀ

Ğ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŝĂ
ĐŽ
ŶĂ

ƚĞ
 

 �  

ϭϭ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
Ϯ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

  

ϭϮ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

Ϯ͗
ϮϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
� 

ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
  

ϭϯ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

 

ϭϰ
 

ϭϭ
͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�^
Ɖƌ
ŝŶ
ŐĮ

Ğů
Ě�
^Ž

ƵƉ
���

<ŝ
ƚĐ
ŚĞ

Ŷ 
 

ϭϱ
 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ<
&�

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϰ
ϱ�
Ăŵ

�D
ƵƐ
ŝĐ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ 

 

ϭϲ
 

ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

 

ϭϳ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�D

ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ 
 

ϭϴ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗ϯ
Ϭ�
Ăŵ

��
Ăů
ůŝŶ
Ő�
ĂŶ

Ě�
�Ă

ƌŝŶ
Ő�

D
ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ�
D
ĞĞ

ƟŶ
Ő 

Ϯ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

  

ϭϵ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

Ϯ͗
ϮϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
� 

ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
  

ϮϬ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

� 

Ϯϭ
 

 

ϮϮ
 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ͘
<&
� 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϰ
ϱ�
Ăŵ

��
Ǉů
Ăǁ

Ɛ�
ZĞ

ǀŝ
Ğǁ

� 
ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽŽ

Ŭ�
�
ŝƐ
ĐƵ
ƐƐ
ŝŽ
Ŷ�
'
ƌŽ
ƵƉ

 
 

Ϯϯ
 

ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ŽƵ

ƐĞ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

 

Ϯϰ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

  

Ϯϱ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
Ϯ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

Ϯϲ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

Ϯ͗
ϮϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 

Ϯϳ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

 

Ϯϴ
 

 

Ϯϵ
 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů
� 

ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ͘
<&
��

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
 

ϯϬ
 

ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ�
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

ϯϭ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

 
 

 
 



/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�
;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ� 
ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ĐŽŵ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŝƚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ͊ 
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/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ͘���������������������������� 

 
 
 
 

 

 
 

 
� /DXULH�*RNH\ 
� -HII�2UU 

6DPDQWKD�5RVH�3U\FH 
� 0LFKHOOH�.LOODP 
��� &DUROLQH�%ODNH 

0HJDQ�5DOVWRQ 
 5HQD\�(PPDQXHOH 
��� %HY�6LNHV 
����� (WKDQ�6KHLEHU 
��� +RZDUG�%HDO 
��� -XG\�&DPSEHOO 
 .\OH�.DF]PDUF]\N 
�� 6XVDQ�0DJOLR]]L�:DJQHU 
�� +HDWKHU�3OHYD 
 7HG�)XOOHU 
���� *HUWUXGH�+DVWLQJV 
�� 6FRWW�6FKQHLGHU 
 )DLWK�&RQQRUV 
�� -RH�%HYLODFTXD 
 /DXUHQ�%HDXOLHX 
������������$OOLVRQ�6DQWL 

�������(WLHQQH�G¶2WUHSSH 

�������������zŽŐĂ��ůĂƐƐ��ŽŶƟŶƵĞƐ 
 

 �������������tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ����������
  ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�
  ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 

�Ăůů�EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
Ăƚ�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϲϭϵϭ͘ 

�� 
 
 
 
 
ϯ ^ƵĞ�;�ĞŐŝŶͿ�Θ�ZĂǇ�^ĐŚŶĞůůĞƌ� 
������ �����:ĞŶŶŝĨĞƌ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�Θ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ŝŬĞƐ� 

<ĂƌĞŶ�Θ�>ůŽǇĚ�^ĂŶƟ� 
 �ŵǇ�Θ�:ĞīƌĞǇ��ƌŶŽůĚ� 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ�Θ�ZƵƐƐĞůů�,ĂƌůŽǁ� 
ϭϭ� �ƌŝƐƟŶĂ��Θ�tŝůů��ůƐƵŵ� 
ϭϮ� EĂƚĂůŝĞ�Θ�WĞƚĞƌ��ĂƐ� 
ϭϮ� ZĞďĞĐĐĂ�Θ��ůůĞŶ��ůĂƌŬ� 
ϭϮ >ŽŝƐ�Θ�^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� 
ϭϵ� ZĞďĞĐĐĂ�Θ�^ŚĂǁŶ�tĂƚĞƌŵĂŶ� 
Ϯϰ� >ŝƐĂ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�,ĂǇŶĞƐ� 
Ϯϰ �ŚĂƌůĞƐ�Θ�/ŶŐƌŝĚ�>ŝŶŬĞ� 

KĐƚŽďĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ 
tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ�KīĞƌŝŶŐ 

 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ͕�h^�͕�tŽƌůĚ�DŝƐͲ
ƐŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�;tDKͿ͘��dŚĞ�tDK�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ŶĞĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�;/DͿ�ƌĞͲ
ĐƌƵŝƚ͕�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŶĞǁ�ŐůŽďĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞƐ�
/D�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŐůŽďĂů�ǁŽƌŬͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�tDK�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�/D͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌĞůŝĂďůĞ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�
ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŝĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�
ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘��
dŚĞ�tDK�ĂůůŽǁƐ�/D�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐůŽďĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƌͲ
ĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�/D�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŵŝƐƐŝŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^�͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�,ŽŵĞ�
DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ͕��ĂƉƟƐƚ�tŽƌůĚ��ůůŝĂŶĐĞ͕��ůů��ĨƌŝĐĂ��ĂƉƟƐƚ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ��ĂƉƟƐƚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͕��ĂƉƟƐƚ�tŽŵͲ
ĞŶ͛Ɛ�hŶŝŽŶ�ŽĨ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ĂƌŝďďĞĂŶ��ĂƉƟƐƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĂƉƟƐƚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐůŽďĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 
  

dŚĞ�tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƌ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�ĨĂŵŝůǇ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��tƌŝƚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�^ĞĐŽŶĚ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�͞tDK͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘��dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͘ 



tĞ��ƌĞ��ĸůŝĂƚĞĚ�tŝƚŚ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^� 

dŚĞ��ĂƉƟƐƚ�WĞĂĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞď�^ŝƚĞ�KWWS���ZZZ�VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ�������� 
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–�:ƵůǇ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ�  �ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ�-��&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ   ���ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�����������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

�ďŽƵƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

 
 

�ƵƉĐĂŬĞƐ�Žƌ��ƌŽǁŶŝĞƐ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ 
 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ďĂŬĞ�Ϯ�ĚŽǌĞŶ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ��Žƌ�ďƌŽǁŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϰƚŚ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 

�Ž�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ �EŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ƟŵĞ---ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͊ 

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͘ �dŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĨǇ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ůŽĐĂƟŽŶ�
^ƵĸĞůĚ͕��dͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�
^ŵŝůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
�ŵĂǌŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐͿ͘ 
 
�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ƚŽŽ͘ �KŶĐĞ�
ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƉ͘ �EŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ��ŵĂǌŽŶ�WƌŝŵĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ �/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͕�ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�Žƌ� 
ŽŬŐŽŬĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�   

 

Fellowship Time,  
We’ve Made it Easy! 

 

Please consider hosting a  
     Fellowship Time.  

The sign-up sheet is posted on the  
bulletin board outside of  

Fellowship Hall. 
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