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���ǀŽŝĐĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�͞WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟�/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϯ 
 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚ͕�^ƵĸĞůĚ͕��d�ϬϲϬϳϴ� 

>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ� 
 
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͊�,Ğ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ͊��ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ͕�
ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞͲ
ĚŽŵ͘��ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďƵƚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�/ƚ�
ůĂƐƚƐ�ƵŶƟů�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϱ�^Ž�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƐĂǇ͕�͞�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͊͟�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�^ĞĞ�ĞůƐĞͲ

ǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƌƚǁŽƌŬ�/�ĚŝĚ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘� 
� 
͞�ĞŝŶŐ�KŶĞ͗�^ĞƌŵŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�:ŽŚŶ͟ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞǀŝƐĞĚ��ŽŵŵŽŶ�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�:ŽŚŶ�ŝŶ�DĂǇ͘�tĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞ�ŽŶĞ͕�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ůŽǀĞ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ďĞůŽǁ�ŚĂŶĚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ͘��� 
DĂǇ�ϭ�dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌͬ��ĂƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�;�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇͿ͗�:ŽŚŶ�Ϯϭ͗ϭ-ϭϵ͕�͞�Ž�zŽƵ�>ŽǀĞ�DĞ͍͟� 
DĂǇ�ϴ�&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͗�:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϮϮ-ϯϬ�;DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇͿ͗�͞dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/��ƌĞ�KŶĞ͟ 
DĂǇ�ϭϱ�&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͗�:ŽŚŶ�ϭϯ͗ϯϭ-ϯϱ͗�͞>ŽǀĞ�KŶĞ��ŶŽƚŚĞƌ͟ 
DĂǇ�ϮϮ�^ŝǆƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͗�:ŽŚŶ�ϭϰ͗Ϯϯ-Ϯϵ͗�͞�Ž�EŽƚ�>Ğƚ�zŽƵƌ�,ĞĂƌƚƐ��Ğ�dƌŽƵďůĞĚ͟ 
DĂǇ�Ϯϵ�^ĞǀĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�;DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�^ƵŶĚĂǇͿ͗�:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϮϬ-Ϯϲ͕�͞dŚĂƚ�dŚĞǇ�DĂǇ��ůů��Ğ�KŶĞ͘͟ 
 
�ĞĂĐŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ 
/�ŚĂǀĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŽƉŝĐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘�^ŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉŽŶĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͍�tŚǇ�ĚŽ�
ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�^���ǁŽƌƐŚŝƉ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĚĞĂĐŽŶ͘� 
 
tƌŝƟŶŐ�Ă��ŽŽŬ 
/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ��ƌ͘�Dŝƚǌŝ�:͘�^ŵŝƚŚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�:͘��ĂǀŝƐŽŶ�WŚŝůŝƉƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ŽĨ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�Ăƚ��ŽůƵŵďŝĂ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ��ĞĐĂƚƵƌ͕�'�͘�KƵƌ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ĞŶƟƚůĞĚ�dĞƐƟŵŽͲ
ŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞƐƟĨǇŝŶŐ��ŝďůĞ͗��ŝƐƌƵƉƟǀĞ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ǁƌŝƚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ĂƐĐĂĚĞ��ŽŽŬƐ�ŽĨ��ƵŐĞŶĞ͕�KZ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͘� 
 
WĞĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕ 
 
WĂƐƚŽƌ�DŝĐŚĂĞů 
 

 



Page 2 The Crier 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ ϳ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϵ 

�ĂůĞŶĚĂƌ ϴ 

�ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ� ϲ 

�ĞƩŽ��ŚĂŵďĞƌ�^ŝŶŐĞƌƐ ϰ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ-�ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ ϵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�^ƵŶĚĂǇ� ϯ 

�ŽŶĐĞƌƚ ϱ 

�Z/�Z��ĞĂĚůŝŶĞ ϱ 

�ŐŐ�,ƵŶƚ�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ ϭϬ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ�,ĞůƉ�EĞĞĚĞĚ ϳ 

'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ ϰ 

,ĞůƉ�hƐ��ĞůĞďƌĂƚĞ�^ƉƌŝŶŐ͊ ϲ 

,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ ϯ 

>ĂƌŐĞ�WƌŝŶƚ��ŽŽŬƐ�tĂŶƚĞĚ ϳ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ϲ 

DŝƐƐŝŽŶƐ�EĞǁƐ ϳ 

WŝŶŐ�WŽŶŐ��ůƵď ϰ 

WƵůů�dĂď��ŽůůĞĐƟŽŶ ϱ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨƌŽŵ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�EĂƚĂůŝĞ��ĂƐ Ϯ 

s�^�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ ϲ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ϱ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ ϱ 

zŽŐĂ��ůĂƐƐĞƐ Ϯ�Θ�ϱ 

�D�ù�φτφφ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

&ůŽǁĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ͗��Ğǀ�^ŝŬĞƐ 
 

DĂǇ�ϭ 
�ĂƌƚŚ��ĂǇ�^ƵŶĚĂǇ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů�Θ�:ƵĚǇ��ŚƌĞŶƐ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ƌŝĞŶŶĞ�^ĞŶĞǌ 
&ůŽǁĞƌƐ͗�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ 

 

DĂǇ�ϴ 
DŽƚŚĞƌƐ��ĂǇ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�^ƚĂĐĞǇ�Žƌ�:ĞƐƐŝĐĂ��ŚƌŝƐƟĞ͕�
 �����������������:ƵŶĞ�,ŽĚŐĞƐ�Θ�^ƚĞǀĞ��ĂŵŽŶ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĞƐƐĞŶ 
&ůŽǁĞƌƐ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
 

DĂǇ�ϭϱ 
DƵƐŝĐ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ� 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕� 
��������������������������������ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
&ůŽǁĞƌƐ͗�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

    ������ 

DĂǇ�ϮϮ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ͕�:ĞĂŶ�ZŝŶĂůĚŝ�Θ� 
  �����ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂǀŝĚ��ĂƩůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
 

DĂǇ�Ϯϵ 
DĞŵŽƌŝĂů�^ƵŶĚĂǇ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů�Θ�:ƵĚǇ��ŚƌĞŶƐ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��dŝīĂŶǇ��ŝĂŶĐŽ-�ŚƌŝƐƟĂŶ� 
&ůŽǁĞƌƐ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 

E�t�zŽŐĂ��ůĂƐƐ 
Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�

�ŚƵƌĐŚ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϲ͗ϯϬƉŵ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ YƵĞƐƟŽŶƐ͍�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 

DĂƌǇ��ĂůůĞŶĚĞƌ�Ăƚ� 
ŵũĐǇŽŐĂΛĂƩ͘ŶĞƚ 

 

�ƩĞŶĚĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� 
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�Žƌ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ 

dŚĂŶŬƐ ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƐĞŶƚ�ĐĂƌĚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�

WĞƚĞƌΖƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕ ��ĚƌŝĂŶ͘�  
 

WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�EĂƚĂůŝĞ��ĂƐ 



-RLQ�XV�IRU����$0 
6XQGD\�ZRUVKLS�ZLWK�WKH 

+RW�&DW�-D]]�%DQG� 
RQ�6XQGD\��$SULO���WK� 

· �Žď��ĂǀŝƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 
·  ^ŚŝƌůĞǇ��ĚŵŽŶĚƐ�sĂŶ��ůůĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�

ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŬŝĚŶĞǇƐ͘ 
· ^ŚŝƌůĞǇ�<ŶŽǆ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϲƚŚ͘�� 
· �ĂƌŽů�DĞǇĞƌƐ�ŝƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ͘ 
· ^ƵĞ�Kƌƌ͛Ɛ�ŵĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^���Ăƚ�ϭϭ�

Ăŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϮϯƌĚ͘ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�^ƵŶĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ 
 

dŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�
ŶĞǆƚ�ƐĞƩůĞĚ�ƉĂƐƚŽƌ͘ �,Ğ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�^���ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 
 

KƵƌ��Ǉ->ĂǁƐ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƐƚĂƚĞ�͞ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ďĂůůŽƚ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂůůĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵďůŝĐ�ŶŽƟĐĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘͟ 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�
ǀŽƚĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϰ͕�ϮϬϮϮ͘ ��ŌĞƌ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ďǇ�ďĂůůŽƚ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�Śŝŵ�
ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ�ĂŶĚ�,ŽŶŽƌĂƌǇ�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ͘ 
 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ͕�ƚŚĞ�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ϴ͗ϭϱ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�sŽƚĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ͘ �&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͕�ƚŚĞ�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͘ 
 

��ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
 

�Ŷ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĸƌŵĂƟǀĞ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů͘ 
 

dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͕ 
 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕ 
�ƌŶŝĞ��ĞŐŝŶ 
dŝŶĂ��ĞƌƌŝĞŶ 
dŝīĂŶǇ��ŝĂŶĐŽ 
DŝĐŚĞůĞ��ƌŽǁŶ-YƵŝŶŶ 
DĂĚĞůǇŶ��ĐŬůĞǇ 
:ĂŵŝĞ�'ƵŝůŵĞƩĞ 
tĂůƚĞƌ�DĂůĞĐ 
>ƵĐŝůůĞ�DŝůůĞƌ 
>ĂƵƌĞŶ�K͛,ĂƌĂ 
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��Zd,�^hE��z��d� 
^��KE����Wd/^d 

DĂǇ�ϭƐƚ͊ 
 

tĞ�ǁŝůů�ŽďƐĞƌǀĞ��ĂƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϭƐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĐƌĞĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽƵƌ�ŽŶĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ůŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ��ĂƌƚŚ͘� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘� 

DĂǇ�ϮϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ĞƩŽ �ŚĂŵďĞƌ�^ŝŶŐĞƌƐ͊ 

 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮŶĚ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƩŽ��ŚĂŵďĞƌ�^ŝŶŐĞƌƐ͕�
Ă ĐŚŽŝƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚ͕�ůŽǀĞ�ŽĨ�
ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŶŐ͘� dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�ŵƵƐŝͲ
ĐŝĂŶƐ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�>Žƌƌŝ��ĞƩŽ�ĂŶĚ��ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŽƵƌŝŶŐ�/ƌĞůĂŶĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘�
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚͲ
ƉŽŶĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă ŵŽŶƚŚ͕�ĂƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂůůŽǁĞĚ͕�
ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ ŽŶ :ƵŶĞ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�
WD͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽŶ DĂǇ�ϮϮŶĚ Ăƚ�ŽƵƌ ϭϬ͗ϬϬ��D ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ůŝŐŚƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,ŽƵƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�
ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ  ͊
 

:ŽŝŶ�hƐ�ĨŽƌ�WŝŶŐ�WŽŶŐ  ͊
 

WŝŶŐ�ƉŽŶŐ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝĂƚƵƐ͘ �dŚĞ�ƐĞůĨ
-ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�͞^ƵĸĞůĚ�WŝŶŐ�

WŽŶŐ��ůƵď͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƉŝŶŐ�ƉŽŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘ �KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�
ƚŚŝƌƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶƟĞƐ͘ ��ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŐĂƉ�ĨŽŽů�
ǇŽƵ͘ �dŚĞ�͞ǇŽƵŶŐ͟�ŐƵǇƐ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞĂƚ�
ƚŚĞ�ŽůĚ�ƟŵĞƌƐ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ĨƌŽŵ�ϳ-ϵWD�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉůĂǇĞƌƐ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�
ƉŝŶŐ�ƉŽŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƉůĂǇ͘ 

 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůĂŶ�'ĂƌǀĞǇ�Ăƚ�;ϴϲϬͿ�ϯϬϱ-ϬϬϰϰ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

�ĞůĞďƌĂƚĞ��ĂƌƚŚ�ǁŝƚŚ�
^���'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ 

 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�

'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ��ĂƌƚŚ��ĂǇ�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĂĐĐůĂŝŵĞĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Įůŵ�
:ƵƐƚ��Ăƚ�/ƚ͊���&ŽŽĚ�tĂƐƚĞ�^ƚŽƌǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƟŵĞ͘ 
 
dŚĞ�Įůŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�Ă�ƌƵŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ϳϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
 

 

�ĂƌƚŚ��ĂǇ��ůĞĂŶ-hƉ͊ 
 
�ƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϳƚŚ�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŚŽƉĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌ�ĐůĞĂŶƵƉ�ũŽď�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͊�tĞ͛ůů�ďĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�
ƵƉ�ůĞĂǀĞƐ͕�ďƌŽŬĞŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�͞ƐƚƵī͟�
ůĞŌŽǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŝŶƚĞƌ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�
ƟŵĞ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�
ĂŶ�ŚŽƵƌ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͊� 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ-ŐůŽǀĞƐ�;ĂŶĚ�ƉĂĐŬ�Ă�ƌĂŬĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘Ϳ��ŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�
�ĂǀĞ��ĂƩůĞ�;ϴϲϬ͘ϰϬϮ͘ϰϬϭϴͿ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ͊ 



 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

:ƵŶĞ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 

dƵĞƐĚĂǇ͕ �DĂǇ�ϭϵ͘���������������������������� 

'Žƚ�WƵůů-dĂďƐ�ĨŽƌ� 
^ŚƌŝŶĞƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͍ 

 

:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�
ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�
�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

&ůĂŵŝŶŐŽ�zŽŐĂ��ůĂƐƐ 
Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ 

�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊ 
 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
�ŝĂŶĂ�'ƵŶƚŚĞƌ�Ăƚ� 

ĚŝĂŶĂǇŽŐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ƩĞŶĚĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ� 
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ �DĂǇ��ϭϴƚŚ 

Ăƚ�ŶŽŽŶ 
�ƌŝŶŐ�Ă�ƐĂŶĚǁŝĐŚ͊�� 

�ƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͊ 
 

Z^sW�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ�
ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

 sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
  

��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�
ŶĞĞĚƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŚĞƌ�ds�ƐŚŽǁ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ĂƌďĂƌĂ�ŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌͬŚŽƐƚ�ŽĨ �ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�^ŚĂĚŽǁƐ͕�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-
ďĂƐĞĚ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ds�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁ�ĨŽƌŵĂƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�
Ăƚ ǁǁǁ͘ďĞǇŽŶĚƚŚĞƐŚĂĚŽǁƐƚǀ͘ĐŽŵ͘�^ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŐƵĞƐƚ�ďŝŽƐ�
ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͛Ɛ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ͘ 

  

&ŝůŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚŝŽ�ĐůŽƐŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƐƵŵĞ�ƚĂƉŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘ 

  

�ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌďĂƌĂ�Ăƚ�;ϴϲϬͿ�ϯϵϰ-ϵϴϮϱ�

�ŚŽƌĂů�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�EŽǀŝ��ĂŶƚŽƌŝ�ĂŶĚ�sŽŝĐĞƐ�ŽĨ��ŽŶĐŝŶͲ
ŶŝƚǇ�ũŽŝŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�dŚĞ�'ŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŵĞ�^ƵŶ͕�Ă�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚǁŽ�ĨŽŽĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĐŚŽƌĂů�ǁŽƌŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉůŽƌͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�&ĞĂͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ��ĞƌŶŝĐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ZĞĂŐŽŶ͕��ĂŶ�&ŽƌƌĞƐƚ͕�
�ĂƌŽůŝŶĞ�^ŚĂǁ͕�^ĂƵŶĚĞƌ��ŚŽŝ͕�DŽŝƌĂ�^ŵŝůĞǇ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘�� 

,ĞƌĞΖƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞǀĞŶƚ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĞǀĞŶƚƐͬϰϳϬϯϰϱϴϬϰϴϬϯϴϴϱ 

Page 5 The Crier 



DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
D�D��Z^,/W�Ăƚ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͍� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ZĞǀ͘�DŝĐŚĂĞů�Žƌ�Ă�

ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĂĐŽŶĂƚĞ͘ 

Page 6 The Crier 

�����������&ůŽǁĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
 

�dŚĞ��ĂƐƚĞƌ�&ůŽǁĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵͲ
ĂƌǇ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�

ďĞĂƵƟĨǇ�ŽƵƌ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�Ă�
ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ͗ 
 

· WŝĐŬ�Ă�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ͘ 
· �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ���������������������������

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘�Kƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�
ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ĂĚĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ 

· WƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶĞ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŇŽƌŝƐƚ͘ 

·�����zŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ� 
�������ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞ͘ 
� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�
ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ 
�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ǁĞ�ƚƵƌŶ�
ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŵŝůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �KƵƌ�
ŇŽǁĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƵƐĞƐ�ƐŵĂůů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ůŝƩůĞ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ƉŝĐŬ�ƐŚƵƚ-ŝŶ͛Ɛ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ĨƌĞƐŚ�ŇŽǁĞƌƐ�ĐĂŶ�ďƌŝŐŚƚͲ
ĞŶ�Ă�ĚĂǇ͊�tĞ͛ƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ�
ƚŽ �ƐŝŐŶƵƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ũƵƐƚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�
ǁĞ͛ůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŚĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ͘ 



͘DŝƐƐŝŽŶ�hƉĚĂƚĞƐ͊ 
 

· KƵƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ�,ŽƉĞ�dŽƚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
�Ɖƌŝů͘�/�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�^���ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐͲ
ĮĞůĚ�ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�
�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘�DǇ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�͚ƚŚĞƌƵĚĚŽĐŬƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͛�
ĂŶĚ�ŵǇ�ĐĞůů�η�ŝƐ�ϮϬϯ-ϵϵϰ-ϵϵϭϳ͘�^Ž�ŵĂŶǇ�^���
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƚƌĂǀĞů͕�ůĂƌŐĞ�ƐŝǌĞ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂƵƐĞ-�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

 

· KƵƌ��Ɖƌŝů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�hŬƌĂŶŝĂŶ�
ZĞůŝĞĨ��īŽƌƚƐ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^��͕�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϮϱϬϬ͘ϬϬ͘ 

 

· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚͲ
ůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐƐ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŵŽŶƚŚ͘� 

 

· ͚/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ͛�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ 

� 
· �ŽŶĂƚĞ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�;ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŵĞŵŽ�ůŝŶĞͿ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉͲ
ƟƐƚ�����ŚƵƌĐŚ͕�ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚ͕�^ƵĸĞůĚ��d�
ϬϲϬϳϴ�� 

 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͕͛��ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚KŶůŝŶĞ�
'ŝǀŝŶŐ͛�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�͚�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ͛͘�͚ 

Page 7 The Crier 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�–�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
^���ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ͊ 

 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞĂƐǇ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�>ĂƐƚ�YƵĂƌͲ
ƚĞƌ��ŵĂǌŽŶ�ƐĞŶƚ�ƵƐ�ΨϮϲ͘ϲϮ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�
Ψϰϳϳ͘ϭϯ͕�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�Θ�
ŵĂĚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ��ǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ�
'ƌŽǁ͊ 
  
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗�>ŽŐŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂŵĂǌŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĐůŝĐŬ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�
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ƐĞůĞĐƚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͘ 

 
  
�ĚĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 
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�ϱ ZŽďǇŶ�^ŵŝƚŚ�:ĞŶŶŝŶŐƐ 
ϲ �ŚƌŝƐ�^ŝŬĞƐ 

ZĂǇ�^ĐŚŶĞůůĞƌ� 
ϳ �ƌĞŶĚĂ�^ĞŐĞƌ 

>ĞŶĂ��ůĂŬĞ 
�ϵ �Ě�WƌĂũǌŶĞƌ͕�^ƌ͘ 
ϭϭ DĞůŝƐƐĂ�DĂůĞĐ 
ϭϮ����������dŝŶĂ��ĞƌƌŝĞŶ 
ϭϲ �ůĞĐ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ�WƌǇĐĞ 
ϭϴ :ŝŵ��ƌĂŝŐ 
 EŽĂŚ�WƌĂũǌŶĞƌ 
ϮϬ EĂŶĐǇ�&ƵůůĞƌ 
 :ĂŶĞ�&ƵůůĞƌ 
Ϯϯ ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�Ě͛KƚƌĞƉƉĞ 
Ϯϰ �ŽƌĞǇ�,ĂǇŶĞƐ 
 >ŝŶĚĂ�/ƐŚĂŵ 
Ϯϱ �ƌŝƐƟŶĂ��ĂƐ��ůƐƵŵ 
Ϯϵ �ŵĂŶĚĂ�^ŝŬĞƐ�DŽŽƌĞ 
 tĂůůǇ�DĂůĞĐ 
 �ĂŶ��ůĚƌŝĐŚ 
ϯϭ >ŝŶĚĂ�'ŝůďĞƌƚ 

� :ŽŚŶ�<ŝůůĂŵ 
 :ŽƐŚƵĂ�YƵŝŶŶ 

�ϰ� :ŝŵŵǇ�Θ��ŵŝůǇ�'ƌĂŶƚ� 
ϭϱ �ŝĂŶĂ�Θ�:ŽĞů�WĂƌŬĞƌ � 
ϭϲ� �ůŝƐƐĂ�;tŽŽĚͿ�Θ�:ŽĞ�EĂƐŝĂƚŬĂ�� 
ϯϬ ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��͛KƚƌĞƉƉĞ�Θ��ŽŶ�<ŝŵ� 

DĂǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ 
��������������������������������ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ 
 
dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

DŝƐƐŝŽŶƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͕�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ��ĂŵƉ�
tŝŐŚƚŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�KƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ъ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�^���ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ĐĂŵƉ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞ�ϮϬϮϮ�ƚƵŝƟŽŶ�ŝƐ�ΨϲϱϬͬǁĞĞŬ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ͘�
�ŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘ 
 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ��ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ͗ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 
· 'ƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ 
· <ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
^ŚŽǁŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ 

 

�ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ�ĂīŽƌĚƐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ĐĂŵƉ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�͚ďĞƐƚ͛�ĂďŽƵƚ��ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƉůǇ͗� 
 

͞�ƚ��ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�͞ďĞƐƚ͟�ƉĂƌƚƐ͊�KŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�–�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ĚŽ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĂ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�͞ďĞƐƚ͟�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�–�ŵĂŬŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��ƚ�tŝŐŚƚŵĂŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�zŽƵƌ�tŝŐŚƚŵĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ůĂƐƚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘͟ 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͘ 
-/Ĩ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͕͛�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ͛�
ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�͚�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ͛͘� 
-/Ĩ�ŵĂŝůŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ͗�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉͲ
ƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚ͘�^ƵĸĞůĚ��d�ϬϲϬϳϴ�-�ƩŶ͗��ŽůůĞĐƚŽƌ͘�
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐͬ�ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 



tĞď�^ŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�������� 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů���^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ���;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ŝŶƚĞƌŝŵΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� /ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ͗�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�EĞǁŚĞĂƌƚ ��� ����ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�������������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  
������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ����������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

$ERXW�6HFRQG�%DSWLVW�&KXUFK 

:H�$UH�$IILOLDWHG�:LWK 
7KH�$PHULFDQ�%DSWLVW�&KXUFKHV�

86$ 
7KH�%DSWLVW�3HDFH�)HOORZVKLS 

7KH�%DSWLVW�3HDFH�
)HOORZVKLS 
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��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞŐŐ�ŚƵŶƚ�Ă�ďŝŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊� 
��ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͘ 


