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 �Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ� 
 �ĂƐƚĞƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϲƚŚͿ͘��/Ŷ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ͕�>ĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�

  �ĚǀĞŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂ-
  ƟŽŶ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͕�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�
ŽŶĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰϬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐĂůůƐ�ƚŚĞ�ϰϬ�ĚĂǇƐ�:ĞƐƵƐ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌͲ
ŶĞƐƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ďĂƉƟƐŵ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ĚĂǇƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�>ĞŶƚ͘���Ɛ�>ĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�–�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂƐƟŶŐ�-�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇ͕�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͘��� 
 

&Žƌ�ŵĂŶǇ͕�>ĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ŽŶĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂůůƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ŽŌĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ũŽƵƌŶĂů�Žƌ�
�ŝďůĞ͕�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�͞ŶĂƚƵƌĞ͘͟��/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ũƵƐƚ�͞ďĞŝŶŐ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�
ƐĞĞŵƐ�ƐŽ�ĞůƵƐŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽŌĞŶ�ĨƌĂŶƟĐ�ĚĂǇƐ�ďƵƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͘��&Žƌ�ƐŽŵĞ͕�>ĞŶƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�
Ă�͞ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůŝƚǇ͕͟�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ͘   

�ĐƚƵĂůůǇ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƉŽĞƚƐ�ƐĂǇ�ŝƚ�ďĞƐƚ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ďǇ��ŶŶ�tĞĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ͕�͞<ŶĞĞůŝŶŐ�ŝŶ�:ĞƌƵͲ
ƐĂůĞŵ͘͟ 

  ͞>ĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ 
   ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƐƚŽƌǇ�ƚĂŬĞ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƵƐ  ͕
  �Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ� 
   ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƵƐ  ͕
  �Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƐŝĨǇ� 
   ŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƵŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ  ͕
  �Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ 
   ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ  ͕
  �Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 
   Žƌ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŽƌůĚ  ͕
  �Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŚŝƐ�ƌŽďĞ 
   ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƐƵƌŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ  ͕
  �Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ�͘�͘�͘� 
  ������>ĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ŶĞǁ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�'ŽĚ͊͟ 
 
WĞĂĐĞ͕ 
 
 
dŽŵ 
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DĂƌĐŚ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘���Ğǀ�^ŝŬĞƐ 

    ��������������������������DĂƌĐŚ�ϭ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕ 
  ����ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��>ĞŶ�<ŝŶŐƐďƵƌǇ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ƵĞ�^ŚĞŝďĞƌ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
 

   DĂƌĐŚ�ϴ͕�>ĞŶƚ�tĞĞŬ�/ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  �����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��>ƵĐŝůůĞ�DŝůůĞƌ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
 

DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�>ĞŶƚ�tĞĞŬ�// 

 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ� 
  ����Θ�<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ�Θ�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
 

DĂƌĐŚ�ϮϮ͕�>ĞŶƚ�tĞĞŬ�/// 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ͕� 
  ����Z��,ƵďďĂƌĚ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ƵďďĂƌĚ�� 

tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��>ŝŶĚĂ�/ƐŚĂŵ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ� 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
 

    DĂƌĐŚ�Ϯϵ͕�>ĞŶƚ�tĞĞŬ�/s 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕ 
  ����ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��WĞŐ��Ăƌƌ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ĂƌĂŚ�,ƵďďĂƌĚ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ Ϯ 

�ƌƟĐůĞ��Ǉ��ƌ͘�ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ� ϱ 

�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ Ϯ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϳ 

�ůƵĞďŝƌĚ�,ŽƵƐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ Ϯ 
�ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ ϱ 

�ĂůĞŶĚĂƌ ϲ 

����dƌĂŝŶŝŶŐ ϱ 
�ĂƌĚ�DĂŬŝŶŐ ϰ 
�Ăƌƌ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚƐ ϭ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐƐ ϳ 

�ĞĂĚůŝŶĞƐ ϳ 
�ĂƐƚĞƌ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�DĂŬŝŶŐ ϰ 

�ĂƐƚĞƌ�&ůŽǁĞƌ�KƌĚĞƌ�&Žƌŵ ϴ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ ϳ 

,ǇŵŶ�^ŝŶŐ�WŽƚůƵĐŬ ϰ 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�&Žƌ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�^ĞĂƐŽŶ ϯ 
>ĞŶƚĞŶ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ ϯ 

>ĞŶƚĞŶ��ĞǀŽƟŽŶĂů� ϰ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ϯ 

WĂƌŝƐ�dŽ�WŝƩƐďƵƌŐŚ� ϯ 

WƵůů�dĂďƐ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂů ϱ 
^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ� ϰ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ Ϯ 

WŽĚĐĂƐƚ� ϱ 

sÊ½çÃ��yyys�EÊ͘�Ϯ 
D�Ù�«�ϮϬϮϬ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�  
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϲƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

    
tĞ�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�

ƚŚĞ��>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
>ĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϰϬ-ĚĂǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚƌŽƐƉĞĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐƚƐ�
ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͘�KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϲƚŚ��
Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ͕�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ŚǇŵŶƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂƐŚĞƐ�
ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ĞŶƚĞŶ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�dŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŶĞĞĐĞ��ŽŵŵŽŶ�ZŽŽŵ�
�ŚĂƉĞů͘�:ŽŝŶ�ƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ĞŶͲ
ƚĞŶ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
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tĂŶƚ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ�DŽƌĞ�
�ďŽƵƚ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͍�� 
�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƵŶŝƟŶŐ�ŝŶ�

ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͍ 
 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ� 
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ŝŶ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇƐ�DĂƌĐŚ�ϴƚŚ͕�ϭϱƚŚ�ĂŶĚ�ϮϮŶĚ͘��tĞ�ǁŝůů�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϭϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ůĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ͘��EŽ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌĞƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�� 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ�
Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĞĂĐŽŶƐ͘�� 

 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴƚŚ�Ăƚ�
ϯ͗ϬϬƉŵ 

 

͞WĂƌŝƐ�ƚŽ�WŝƩƐďƵƌŐ͟�ŝƐ�Ă�ϮϬϭϴ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�Įůŵ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

EĂƟŽŶĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ��ŚĂŶŶĞů�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐůŝͲ
ŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘��dŚĞ�Įůŵ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ŚŽǁ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐͲ
ƚĂƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�
ĚŽŶĞ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�ůĞǀĞů�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͕�WƵĞƌƚŽ�
ZŝĐŽ͕�/ŽǁĂ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͘��dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉͲ
ƟƐƚ�'ƌĞĞŶ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŶĞĞĐĞ�
�ŚĂƉĞů��ŽŵŵŽŶ�ZŽŽŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬƉŵ͕�
ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ŝĞƌƌĂ��ůƵď͘ 

KƵƌ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă� 
ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ� 
�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
�ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͘�� 

�ŽŵĞ͕�>ĞĂƌŶ�ƚŽ� 
�ƐƐĞŵďůĞ�Ă� 

�ůƵĞďŝƌĚ�,ŽƵƐĞ͊ 
 

KŶ ^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ�Ăƚ�
Ϯ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ŽĨ�^ĞĐͲ
ŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ϭϬϬ�E͘�DĂŝŶ�^ƚͿ͕�

ZŝĐŚĂƌĚ��ŝŶŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�
�ůƵĞďŝƌĚ�ŚŽƵƐĞƐ͘�  
 

ZŝĐŚĂƌĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŝůďĞƌƚƐŽŶ �ůƵĞďŝƌĚ ŚŽƵƐĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ƚŽ��ůƵĞďŝƌĚƐ�-�ďƵƚ�ŶŽƚ�
Ăƚ�Ăůů�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�,ŽƵƐĞ�^ƉĂƌƌŽǁƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶ��ůƵĞďŝƌĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�
ĐƌŽǁĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶĞƐƟŶŐ�ďŽǆĞƐ͘Ϳ�dŚĞ�'ŝůͲ
ďĞƌƚƐŽŶ ďŝƌĚ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŶĞƐƟŶŐ�ĐĂǀŝƚǇ�-�ůĂƌŐĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ��ůƵĞďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ͕�ďƵƚ�
ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ĨŽƌ�;ůĂƌŐĞƌͿ�,ŽƵƐĞ�^ƉĂƌƌŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ƐŵĂůůĞƌ�ƐƉĂĐĞ͘ 
 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ��ůƵĞďŝƌĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ /ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ůƵĞͲ
ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ŶŽŶ-ŶĂƟǀĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ƉĂƌͲ
ƌŽǁƐ͘� 
 

/Ĩ ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�^ƵĸĞůĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ƚĞů͗ ϴϲϬ͘ϲϲϴ͘ϭϲϲϭ͖�Žƌ�
ĞŵĂŝů͗ ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐͿ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�^ŝǆ�^ƵŶĚĂǇ�
>ĞŶƚĞŶ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͗��DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϴ͕�
ϭϱ͕�ϮϮ͕�Ϯϵ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϱ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ϴ�
Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĨŽƌ�Ă�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

<ŝƚĐŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘���ĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�͞'ŽĚ͛Ɛ��ƌĞͲ
ĂƟŽŶ͗��KƵƌ��Ăůů�ƚŽ�>ŽǀĞ͕�^ĞƌǀĞ�ĂŶĚ��ĂƌĞ͘͟��:ŽŝŶ�
ƵƐ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ŽŶĞ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�>ĞŶƚĞŶ��ƌĞĂŬͲ

tĂǇŶĞ�WŝŶĂ�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ�͘�,ŝƐ�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^���ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϵƚŚ͘ 
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^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ŐƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă� 

ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĂŐŝĐ�ƐŚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͘� 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�DĂŐŝĐŝĂŶ͕� 
�Ě��ŽŽŬ�ĂŶĚ� 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�>ŝƐĂ�WŚŝůŝďĞƌƚ͘�� 

>ĞŶƚĞŶ��ĞǀŽƟŽŶĂů 
 

dŚĞ��ŝĂĐŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͕�Ă�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�>ĞŶƚĞŶ��ĞǀŽͲ
ƟŽŶĂůƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘��͞&Žƌ�ƚŚĞ�
�ĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͕͟�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ͘��dŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĞ͛Ɛ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ��ĂƌƚŚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉůĂŶĞƚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ƌ͘�
>ĞĂŚ�^ĐŚĂĚĞ͕�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�
dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�
ĐŽƉǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

  :ŽŝŶ�hƐ�ĨŽƌ�ĂŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ� 
 �����������ĂƌĚ�DĂŬŝŶŐ�Ăƚ� 

  ^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
  
 

KŶ�DĂƌĐŚ�ϳƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐƌĞĞƚŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƵƉ�
ůŝĨƚĞĚ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�Ăƚ�ϵ�Ăŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�ZŽŽŵ͘ ��ůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͕�
ŝŶŬƐ͕�ƐƚĂŵƉƐ͕�ĐƵƚƚŝŶŐ�ĚŝĞƐ͕�ƉƵŶĐŚĞƐ�ĞƚĐ͘�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ͘ �tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϯ�Žƌ�ϰ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĐĂƌĚƐ͘  
 
�ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘ �dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌ�ĐƌĂĨƚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƚĂƉĞ�ƌƵŶŶĞƌ͘ ��Ƶƚ�ĐůĞĂƌ�
ŐůƵĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƚŝŽŶ͘  
 
WĂƉĞƌ�ĐƌĂĨƚŝŶŐ�ŶŽǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŚĞůƉĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĚƐ͘� ��ŶĚ�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂͲ
ƉĞƌ͘͘͘͘͘ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƉĞƌ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ͘ �EŽ�ƐƚƌĞƐƐ�-�-�:ƵƐƚ�ĨƵŶ͗-Ϳ 
  

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨĂƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚͲ
ĞĚ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ͗-Ϳ �  
  

<ŝƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌĚ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ�Ăƚ�ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�ďǇ�DĂƌĐŚ�
ϮŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͘ �>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ� 
ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ͘ 

,ǇŵŶ�^ŝŶŐ�WŽƚůƵĐŬ�^ƵƉƉĞƌ� 
DĂƌĐŚ�ϲ�Ăƚ�ϲƉŵ 
/Ŷ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 

 

�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐ͊��tĞ͛ůů�ĞĂƚ͕�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�

ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚǇŵŶƐ͊��
�ƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌͲ
ŝƚĞ�ŚǇŵŶƐ͊�� 
 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍���Ăůů�dŝŶĂ��ĞƌƌŝĞŶ�Ăƚ�ϴϲϬ-ϴϬϯ-ϬϵϬϳ� 
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����������������������������������>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�WŽĚĐĂƐƚƐ͊ 
 

   ��ƉŽĚĐĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵĚŝŽ�ĮůĞ�
   ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
   ĨŽƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ͘��
��ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶǇͲ
ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ƐĞĐŽŶĚďĂƉͲ
ƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�
͞>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�^ĞƌŵŽŶ�WŽĚĐĂƐƚ͘͟��^ĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘��ůƐŽ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞KƵƌ�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͟� 

dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�
ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ͕�͞WĂƚŚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�sŽĐĂƟŽŶ͍͕͟�
ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌ͘�
ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌͲ
ŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^��ŵĂŐͲ
ĂǌŝŶĞ͕�͞dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝƟͲ

ǌĞŶ͘͟ �ZĂĐŚĂĞů�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ďŝ-ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘ 
KWWSV���FKULVWLDQFLWL]HQ�XV�SDWKV-WR-WKH-IXWXUH-RI-
YRFDWLRQ� 

KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�>ƵĐŝůůĞ�DŝůůĞƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƉƵůů�ƚĂďƐ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϱ-ϯͬϰ�ƉŽƵŶĚƐ�ƚŽ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�
^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘�dŚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƚĂďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ

ĐĞĞĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƵŝůĚĞƌ�
;���Ϳ�dƌĂŝŶŝŶŐ͊ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ��D�ŝŶ�ƚŚĞ�
<ŶĞĞĐĞ��ŚĂƉĞůͬ�ŽŵŵŽŶ�ZŽŽŵ 

 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�͞���͟�ŝƐ͍�zŽƵ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶ͊� �/ƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�
͞�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƵŝůĚĞƌ͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ Ă�ĐůŽƵĚ-
ďĂƐĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸͲ
ĐŝĞŶƚůǇ ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/ƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘  
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝŵͲ
ƉůĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ��D�
ŝŶ ƚŚĞ�<ŶĞĞĐĞ��ŚĂƉĞůͬ�ŽŵŵŽŶ�ƌŽŽŵ͘� �ůů�ĂƌĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ ƐƚƌŽŶŐůǇ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘  
 

WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ůĂƉƚŽƉ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�����
ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ ƉĂŐĞ�
ŽĨ ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�
ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ ͞�ůŝĐŬ�ƚŽ�>ŽŐŝŶ�ƚŽ�KŶůŝŶĞ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͘͟� zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ ůŽŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�ŝĚ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ΗZĞƋƵĞƐƚ��ĐĐŽƵŶƚ͟ ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͕�Žƌ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ ͞&ŽƌŐŽƚ�WĂƐƐͲ
ǁŽƌĚ͍͟ ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�ŝĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐͲ
ǁŽƌĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽŐŝŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘  

  dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�
  ǁŝůů�ďĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϱƚŚ�Ăƚ� 
  ϲ͗ϯϬƉŵ͘��tĞ�ďĞŐŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ� 
  ďŽŽŬ͕�͞�Ŷ�/ŶǀŝƐŝďůĞ�dŚƌĞĂĚ͟�ďǇ�>ĂƵƌĂ�
^ĐŚƌŽī�ĂŶĚ��ůĞǆ�dƌĞƐŶŝŽǁƐŬŝ͘��dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐƚŽͲ
ƌǇ�ŽĨ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĂůĞƐ�ƌĞƉ�ŝŶ�DĂŶŚĂƩĂŶ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚƐ�
ĂŶĚ�ďĞĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶ�ĞůĞǀĞŶ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ďŽǇ͘��
dŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĂƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘��
�ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 
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    � 

ϭϭ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
  

ϭϮ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů��

ŚŽ
ŝƌ�

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ� 

    

ϭϯ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�

'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�>
ĞŶ

ƚĞ
Ŷ�

^ŵ
Ăů
ů�'

ƌŽ
ƵƉ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ĞƩ

Ž�
�Ś

Ăŵ
ďĞ

ƌ��
ŚŽ

ŝƌ 
 

ϭϰ
 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�^
Ɖƌ
ŝŶ
ŐĮ

Ğů
Ě�

^Ž
ƵƉ

�<
ŝƚĐ

ŚĞ
Ŷ 

  

ϭϱ
�>
�E

d�
t
��
<�
///

 
ϴ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
�>
ĞŶ

ƚĞ
Ŷ�
�ƌ
ĞĂ

ŬĨ
ĂƐ
ƚ 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

� 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ<
&�

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
� 

ϭϭ
͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϰ
ϱ�
Ăŵ

�D
ƵƐ
ŝĐ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ 

ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽŽ

Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

 

ϭϲ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 

ϭϳ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ

�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�D

ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ 
  

ϭϴ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϭϮ

͗ϯ
Ϭ�
Ɖŵ

��
Ăů
ůŝŶ

Ő�
ĂŶ

Ě�
�Ă

ƌŝŶ
Ő�
D
ŝŶ
ŝƐ
ǭƚ
ƌǇ

 
  

ϭϵ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů� 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ

�^
ĐŽ
Ƶƚ
�

�Ž
Ăƌ
Ě 

ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ� 

ϮϬ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�

'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�>
ĞŶ

ƚĞ
Ŷ�

^ŵ
Ăů
ů�'

ƌŽ
ƵƉ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ĞƩ

Ž�
�Ś

Ăŵ
ďĞ

ƌ��
ŚŽ

ŝƌ 
 

Ϯϭ
 

    

ϮϮ
�>
�E

d�
t
��
<�
/s

 
ϴ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
�>
ĞŶ

ƚĞ
Ŷ�
�ƌ
ĞĂ

ŬĨ
ĂƐ
ƚ 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů��

ŚŽ
ŝƌ�

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ͘
<&

� 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
� 

ϭϭ
͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

��
Ǉů
Ăǁ

Ɛ�
ZĞ

ǀŝ
Ğǁ

 

Ϯϯ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ŽƵ

ƐĞ
��
Žŵ

ŵ
ŝƩ
ĞĞ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
 

Ϯϰ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ

�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

    

Ϯϱ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�d
ŚĞ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�

'
ƌƉ
͘�;
��

Ϳ 
   

Ϯϲ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů��

ŚŽ
ŝƌ�
� 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ

�^
ĐŽ
Ƶƚ
�

�Ž
Ăƌ
Ě 

Ϯϳ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�

'
ƌŽ
ƵƉ

�;�
�Ϳ

 
 

Ϯϴ
 

 

Ϯϵ
�>
�E

d�
t
��
<�
s 

ϴ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
�>
ĞŶ

ƚĞ
Ŷ�
�ƌ
ĞĂ

ŬĨ
ĂƐ
ƚ 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

� 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ͘
<&

� 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
� 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
&Ğ
ůůŽ

ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 

ϯϬ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ�
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 

ϯϭ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ

�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

 

  
 

  
 

D
Ăƌ
ĐŚ
�Ϯ
ϬϮ

Ϭ 
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/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�
;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ�
ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ĐŽŵ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŝƚ�

The Crier Page 7 

DĂƌĐŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ� 
�ŵĞƌŝĐĂ�&Žƌ��ŚƌŝƐƚ� 

 

KƵƌ�DĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�;�&�Ϳ�ĂŶŶƵĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ĂƉƟƐƚ�,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�;��,D^Ϳ͘  
 

zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚͲ
ĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ǁŚŽ�ĚĂŝůǇ�ĂŶƐǁĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͘  
 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀͲ
ĞƌƚǇ͘ �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ĂǁĂƌĚƐ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂůůǇ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�
ďŝďůŝĐĂů�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝŶ�DĂƩŚĞǁ�ϮϮ͗ϯϵ͗�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘͟ 
 

dŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŵĂŬĞ�ŚƵŐĞůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ƚŽƵĐŚ�
ƚŽ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��&��ŽīĞƌŝŶŐ�ĂƐ�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�
ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŚĞƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͘ 
 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�͞�&�͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘ 

^ŚŝƌůĞǇ��ĚŵŽŶĚƐ�sĂŶ�ůůĞŶ  ϱ   
�ƌŶŝĞ��ĞŐŝŶ    ϭϬ 
:ĂŵĞƐ��͘�,ĂƌůŽǁ 
<ĂƚĞ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ   ϭϮ 
/ŶŐƌŝĚ�>ŝŶŬĞ    ϭϯ 
WĞƚĞƌ��ĂƐ    
�ŽŶŶŽƌ��ůĂŬĞ    ϭϱ 
'ƌĞŐŽƌǇ�Ě͛KƚƌĞƉƉĞ   ϭϲ 
�ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ    Ϯϭ 
DĞůŝƐƐĂ�^ŝŬĞƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�>ŽŝƐĞĂƵ�sŝůůĂŶŝ  Ϯϯ 
KůŝǀŝĂ�^ƚĂŶůĞǇ 
�<ĂƌĞŶ�<ŶĂƉƉƐ�^ƵůůĞƌ   Ϯϴ 
<ĂƌĞŶ�^ĂŶƟ 
ZĞŶĞĞ�tŽŽĚ    ϯϬ 

�Ğď�Θ�^ƚĞǀĞ�WƌĞůŝ   ϵ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�

ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚϭϲƚŚ͘������������������ 

��EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͗ 
 

,�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ƚŚĂŶŬƐ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�
�ůŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕�
ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ͘ 
  

zŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ϯϱ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ďůŽŽĚ�ĚŽŶŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�Ϯϯ�ƉŝŶƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�
ďůŽŽĚ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ϯ�ůŝǀĞƐ͊ 
  

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ďůŽŽĚ͘�tŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ďůŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ZĞĚ�
�ƌŽƐƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
  

&KULVWLQH�$XOHWWD 
$FFRXQW�0DQDJHU�_�5HFUXLWPHQW�DQG�2XWUHDFK 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�
ŐƌĂƚĞĨƵů͊�,ŽƐƟŶŐ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͊�^ŝŐŶ�
ƵƉ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƚŝŶ�ďŽĂƌĚ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘ 



tĞ��ƌĞ��ĸůŝĂƚĞĚ�tŝƚŚ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^� 

dŚĞ��ĂƉƟƐƚ�WĞĂĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞď�^ŝƚĞ�KWWS���ZZZ�VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ�������� 
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ�  �ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ 
 dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕��Ž-WĂƐƚŽƌ�  ����ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�����������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�ďŽƵƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
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/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�
ŽƵƌ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�
�Ɖƌŝů�ϭϮ͘��WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�
ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƉůĂƚĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘�� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&ůŽǁĞƌ�&ƵŶĚ͘���ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ� 
DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ͘ 

 

 
 
/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ͺͺͺͺͺ��ĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ͘�� 
>ŝůŝĞƐ͕�ŚǇĂĐŝŶƚŚƐ͕�ƚƵůŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂīŽĚŝůƐ�ĂƌĞ�ΨϭϬ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ͺͺͺͺͺ�/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůŽǁĞƌ�&ƵŶĚ͘ 
 

�ŶĐůŽƐĞĚ�ŝƐ�ŵǇ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�Ψͺͺͺͺͺ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶůǇ͘Ϳ 
 

�ŽŶŽƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

dŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ͗ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ͺͺͺͺWůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ͘ 
 

ͺͺͺͺ/�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŵǇ�ƉůĂŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϮ͘ 


