
7KH�%DSWLVW�
3HDFH�)HOORZVKLS 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ ϭϬ 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ� ϯ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϵ 

�ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ ϴ 
�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ Ϯ 
�ĂůĞŶĚĂƌƐ ϲ-ϳ 

�Ăƌƌ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚƐ ϭ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐƐ ϴ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�:ĞĂŶ͊ ϯ 
�ĞĂĚůŝŶĞƐ ϳ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ ϱ 

'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ Ϯ 
DĞĞƚ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌ͘�ZĂĐŚĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ ϱ 

D><�KďƐĞƌǀĂŶĐĞ� ϯ 

KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ ϭϬ 

WŽĚĐĂƐƚƐ ϰ 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ� ϴ 
^ƉĞĐŝĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ ϰ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŝĨĞ�ZĞƚƌĞĂƚ ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ Ϯ 

zŽŐĂ ϭϬ 

sÊ½çÃ��yyys�EÊ͘�ϭ 
:�Äç�Ùù-&��Ùç�Ùù�ϮϬϮϬ 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

The Crier 
�$�YRLFH�FULHV�RXW�LQ�WKH�ZLOGHUQHVV��³3UHSDUH�WKH�ZD\�RI�WKH�/RUG�´�,VDLDK����� 

 

7KH�6HFRQG�%DSWLVW�&KXUFK 
$GXOW�(GXFDWLRQ�	�.LGV�IRU�&KULVW���DP 

:RUVKLS�	�6XQGD\�6FKRRO����DP 
����1RUWK�0DLQ�6W��6XIILHOG��&7������ 

  dŚŽƵŐŚ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ� 
  �ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ� 
  ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� 
  ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
  ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞƐ͘��/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�/�Ăŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ͕͟�ďĞĐĂƵƐĞ�
͞ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͟�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�
ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ͘��KƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͕�͞ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͍͟ 
 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĞŶŚĂŶĐͲ
ŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶĮĞůĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉͲ
ƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;����Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŌĞƌ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘���
/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�����͛Ɛ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�
ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌ͘�ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
;ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ZĂĐŚĂĞů͛Ɛ�ďŝŽ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĞƌͿ͘��/�ƐĞƌǀĞĚ�
ĂƐ�ZĂĐŚĂĞů͛Ɛ�ŵĞŶƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĂĞů͛Ɛ�
ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�/�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ŵǇ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌǇͬďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�
в�;͘ϳϱͿ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�Ь�;͘ϮϱͿ�ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�
ZĂĐŚĂĞů͘��dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^����ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĞ��ŝĂĐŽͲ
ŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘���ƚ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
DĞĞƟŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ĂŶĚ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚͿ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĂů͕������ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;^��Ϳ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƚĞ�ůĞŐĂů�ĞŶƟƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ������ĐŚƵƌĐŚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ŵĂƩĞƌƐ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�'ŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
͞ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟ 
 WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
  

 dŽŵ 



The Crier 

:ĂŶƵĂƌǇ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘��WĞŐŐǇ�ZŽďĂƌĚƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ��ƉŝƉŚĂŶǇ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�tĂůƚ�DĂůĞĐ͕ 
  ����ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ƵĞ�^ŚĞŝďĞƌ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 

 

:ĂŶƵĂƌǇ��ϭϮ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  �����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ� 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

    ������ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ� 
  ����<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ�Θ�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ�͕� 
  ���Z��,ƵďďĂƌĚ͕�DŝĐŚĂĞů�,ƵďďĂƌĚ� 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
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�����������ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ� 
 

 �������dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ͕�ϲ͗ϯϬ�
Ɖŵ�Ăƚ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�dĂƩŽŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�

ďǇ�&ĂƚŚĞƌ�'ƌĞŐŽƌǇ��ŽǇůĞ͘� 
 

�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
���������������� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘���Ğǀ�^ŝŬĞƐ 

    ��������������������������&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�tĂůƚ�DĂůĞĐ͕ 
  ����ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ƵĞ�^ŚĞŝďĞƌ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ 

 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  �����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ 

 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ� 
  ����Θ�<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ͕� 
  ����Z��,ƵďďĂƌĚ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ƵďďĂƌĚ�� 

 

tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ� 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

  WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�
  ��ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϴƚŚ�Ăƚ� 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ͘  

 

�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
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^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϲƚŚ 

 

WůĞĂƐĞ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϲƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�
ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘�� 

^ĂŶƚĂ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŚĞůƉĞƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ďǇ� 
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͊ 

DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘ ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ�Ăƚ�ϰ�Ɖŵ 

 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͕͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ͕�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘��
DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƟŵĞ͕�
ƉƌĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘��^ĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŝĨĞ�ZĞƚƌĞĂƚ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ-ϮϱƚŚ 

 

��^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŝĨĞ�ZĞƚƌĞĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ�
ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ͘���dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŝƐ�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉͲ
ĨƵů�ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶĮĞůĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘ 

dŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�
ůĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉŽƚůƵĐŬ�ƐƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ�–�>ĞĐƟŽ��ŝǀŝŶĂ�;Ă�>ĂƟŶ�ƚĞƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�
͞�ŝǀŝŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͟�Žƌ�͞^ĂĐƌĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕͟�ŽĨ�ďŝďůŝĐĂů�ƚĞǆƚƐͿ͘���
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ďǇ�ϴ͗ϬϬ͘ 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�
Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ�-�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�–�ϭϬ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϰϱ�-ϭϭ͗ϰϱ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�zŽŐĂ͕�ƚŚĞ��ǆĂŵĞŶ�;Ă�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌͿ͕�Yŝ�'ŽŶŐ͕�
ĂŶĚ͕�tĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂďǇƌŝŶƚŚ�;ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇͿ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚǁŽ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗��:ŽƵƌŶĂůŝŶŐ͕�'ƵŝĚĞĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ZĞŇĞĐͲ
ƟǀĞ�tĂůŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�;ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�
WƌĂǇĞƌ��ĞĂĚƐ͘���ůŽƐŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ĐůƵĚĞ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƌƐǀƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�–�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͕�
Žƌ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ�–�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͘���ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ΨϮϱ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌĞͲ
ƚƌĞĂƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�–�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘ 

 

  ��������������ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ 
 

  �����������ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ� 
  ����������tŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͕� 
  ����������:ĞĂŶ���ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�
  ����������ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
  ����������ĂǁĂƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
  ����������>ƵĚůŽǁ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽŶĐĞƌƚ� 
��������������������������������������ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ���
  �����������ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ǀŽƚĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ŝƚ�Ă�ďŝŐ�ƐĞĐƌĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͊ 



�����������������������������������  >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�WŽĚĐĂƐƚƐ͊ 
 

   ��ƉŽĚĐĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵĚŝŽ�ĮůĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨŽƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĚŽǁŶ
   ůŽĂĚŝŶŐ͘����ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�'Ž�ƚŽ�
  ������������ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ��������������
  ������������^ĞƌŵŽŶ�WŽĚĐĂƐƚ͘͟��^ĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘��ůƐŽ͕�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞KƵƌ�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͟� 

^ƉĞĐŝĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ� 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ 

 

��ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 
 
�����dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ŵĂƩĞƌƐ͘��KŶĞ͕�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăĸƌŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĮĞůĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;����Ϳ�ŝŶƚŽ�ŵƵƚƵĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ͕�ϮϬϮϬ͘���ŌĞƌ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕������ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�Ă�͞ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͟�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘���ƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌ͘�ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ������ǁŝůů�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͘�������ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;^��Ϳ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĞŐĂů�ĞŶƟƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ũŽŝŶƚ�
ǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ������ĐŚƵƌĐŚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�
ŵĂƩĞƌƐ͘�� 
  
������dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂƩĞƌ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^���ĂŶĚ�����͘��dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ͗ 
 

 
 
�������dŚĞ�ŬĞǇ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ZĞǀ͘��Ăƌƌ͛ Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĂůĂͲ
ƌǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ZĞǀ͘��ƌ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�͘Ϯϱ�&d��ƉŽƐŝƟŽŶ͘��dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�^���ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ��Ăƌƌ�ĂŶĚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͘ 
 
��������ƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŝƚĞŵƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

  Carr Lawrence 

Preaching 3 Sundays/month 1 Sunday/month 

Worship Leading 3 Sundays/month 2 Sundays/month 

Pastoral Care Around 75% Around 25% 

Other leadership responsibilities Great Courses, Book Group, Some 
Adult Ed, Green Team, various 
committees (to be determined) 

Some Adult Ed, Pastoral Liaison 
to Christian Ed. 

Special Focus Creation Justice, Spiritual Direction Young Adult and Families  
Engagement 
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DĞĞƚ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌ͘ �ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ 
 

�����dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌ͘�ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�
ƉĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ��ŶĮĞůĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϭϲ-ϮϬϭϵ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌͲ
ŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^��ŝŶ�ϮϬϭϵ͘���ŵƵůƟ-ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƉĂƐƚŽƌ͕�ƐŚĞ�
ŝƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WŽůŝĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ŵŚĞƌƐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƐŝŶŐĞƌ͘�
,Ğƌ�WŚ��ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ŵŚĞƌƐƚ͘�^ŚĞ�ŚŽůĚƐ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�
;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŬƌŽŶͿ�ĂŶĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�;,ĞŝĚĞůďĞƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇͿ͘�^ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨƌŽŵ�
WƌŝŶĐĞƚŽŶ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ͘� 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ž-�ƌĞĂƚŽƌƐ�/ŶĐƵďĂƚŽƌ͘�tŝƚŚ���,D^�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�<ŝŶĚĞƌ^Ɖŝƌŝƚ�/ŶĐ͕�
Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƫŶŐƐ͘� 

 
�ĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�

ƌĞƐĞĂƌĐŚͬĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ZĂĐŚĂĞů�ǁĂƐ�Ă�<-ϭϮ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�^ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�
ŝŶ�ƟƚůĞ�ϭ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝĐĂŶŐƵ�>ĂŬŽƚĂ�KǇĂƚĞ�;ZŽƐĞďƵĚ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�dƌŽǇ�;EzͿ�ĐŝƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĚũƵŶĐƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŬƌŽŶ�;K,Ϳ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ǀŽŝĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞŽƌǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵƵͲ
ƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝƌĞƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ��ŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŬƌŽŶ͕�
K,�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶƚĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽŽĚǇĞĂƌ�,ĞŝŐŚƚƐ�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŚŽƌŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŶƐŚĞ��ŵĞƚŚ��ĞƚŚ�dĞĮůŽ�;dŚĞ�WĂƌŬ�^ǇŶĂŐŽŐƵĞͿ�ŝŶ�
�ůĞǀĞůĂŶĚ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�K,͘� 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�–�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�
,ĞƌĞ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů͊�
,ŽƐƟŶŐ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͊�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ͘�WůĂƚĞƐ͕�ĐƵƉƐ͕�ĐƵƚůĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĂƚ�^ƵŶĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͊��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂůů��ĞĐŬǇ�Žƌ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ͘��^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƚŝŶ�ďŽĂƌĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘ 
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ŝƌ 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ� 

Ϯϴ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 

Ϯϵ
 

&Ğ
ďƌ
ƵĂ

ƌǇ
�Ϯ
ϬϮ
Ϭ 



 

�ƵƉĐĂŬĞƐ�Žƌ��ƌŽǁŶŝĞƐ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ 
 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ďĂŬĞ�Ϯ�ĚŽǌĞŶ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ��Žƌ�ďƌŽǁŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭƚŚ�Θ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴƚŚ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

:ĂŶƵĂƌǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ� 
:ƵůŝĞ͛Ɛ�^ĂĨĞ�,ŽƵƐĞ 

 
 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�:ƵůŝĞ͛Ɛ�^ĂĨĞ�
,ŽƵƐĞ͗ �dŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ��ŐĂŝŶƐƚ��ŽŵĞƐƟĐ��ďƵƐĞ͘ �dŚĞ�
EĞƚǁŽƌŬ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�
dŚĞǇ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƐĂĨĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�
�ĞŶƚƌĂů��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƵĸĞůĚ�ĂŶĚ��ŶĮĞůĚ͕�
ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ďǇ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ͕�
ŚĞĂůƚŚǇ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ-ĨƌĞĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�:ƵůŝĞ͛Ɛ�^ĂĨĞ�,ŽƵƐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�–� 
ŚƩƉ͗ͬͬƚŚĞŶĞƚǁŽƌŬĐƚ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚ-ƵƐ-ϰŚŝƐƚŽƌǇͬ� �       

&ĞďƌƵĂƌǇ� 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ� 
�ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ 

 
dŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
�ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ͕�ŽƵƌ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�
�ĂŵƉ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�^ƚŽŶŝŶŐƚŽŶ͘ �&Žƌ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͕��ĂŵƉ�
tŝŐŚƚŵĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�͞ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘͟ �^ƵŵͲ
ŵĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ�
ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĞůƉ�
ŐƵŝĚĞ͕�ƐŚĂƉĞ͕�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�
ĂŐĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ �DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ĞĐͲ
ŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ��ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
Ɛŝǆ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĞƌĞ͘ ��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�DŝƐͲ
ƐŝŽŶ�dĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ��ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘ � 
 WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ �zŽƵ�ŵĂǇ�ǁƌŝƚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�͞�ŽŵŵƵŶŝŽŶ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘ 

 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ� 

�ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ� 
 

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ��ϭϮƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ� 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϭ-ϴϬϬ�ŐŝǀĞůŝĨĞ�ƚŽ� 
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͊ 
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�ĞƐƚ�DĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ��ǀĞƌ͊ 



/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ͕�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ�
ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ĐŽŵ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŝƚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ͊ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

DĂƌĐŚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 

DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ͘���������������������������� 
 

 ^ƚĞǀĞ�^ĞŶƚĞƌ    ϭ 
 �ĂǀŝĚ��ĂƩůĞ    Ϯ 

^ĂƌĂŚ�:ŽŚŶƐŽŶ�,ƵďďĂƌĚ  ϰ 
 :ƵƐƟŶ��ƌĞŶǌĞŬ    ϲ 
 �ĂƌŽůǇŶ�^ĂŵƉůĂƚƐŬǇ   ϳ 
 ,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞƌǌĐŚĂůĂ   ϴ 

 :ĂŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ��ĞtĞĞƐĞ  ϭϬ 
 :ŝŵ�tŽŽĚ    ϭϭ 
 ZǇĂŶ�:ŽŚŶ�ZŽŽŬĞǇ   ϭϰ 
 �ĚĞůĂŝĚĞ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĞŐŝŶ 
 �ĂŝƐǇ�^ĂƵŶĚĞƌƐ   ϭϲ 
 :ĂĐŽď�YƵŝŶŶ 
 ZŽďŝŶ�;�ŽůƐŽŶͿ��ƌƐĞŶĂƵůƚ  ϭϴ 
 >ŽŝƐ�;,ĂǇĞƐͿ�'ƌĂĐĞǇ   ϮϬ 
 �ŚƌŝƐƟŶĞ��ŚƌĞŶƐ 
 ZƵƚŚ�dŚŽŵƉƐŽŶ   ϮϮ 
 DŝĐŚĞůĞ��ƌŽǁŶ�YƵŝŶŶ 
 <ĂƚŚǇ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ   Ϯϰ 
 :ĂƐŽŶ�:ĂŵƌŽŐ 
������ �ĞĐŬŝ�&ƵůůĞƌ    Ϯϱ 
������ :ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ   Ϯϲ 
 �ĞƚƐǇ�;�ƌĞŶǌĞŬͿ��Ăƌƌ   Ϯϴ 

:ŝŵ�Θ�DĞůŝŶĚĂ�&ƵůůĞƌ�   Ϯϯ 

 �ŚƵĐŬ�>ŝŶŬĞ    Ϯ 
�� �ĞďďŝĞ�WƌĞůŝ    ϯ 
�� DĂƩ��ƌŽǁŶ    ϰ 
���������� �Žď��ĂǀŝƐ    ϱ 
�� �ůŝƐƐĂ�;tŽŽĚͿ�EĂƐŝĂƚŬĂ  ϲ 

 ZŽďďŝĞ�dŽďŝĂƐǌ   ϳ 
,ĞĂƚŚĞƌ�'ƌĂŶƚ 

� DĂƌĐŝĂ�<ŝůůĂŵ    ϵ 
 tŝŶ�^ĞŶƚĞƌ    ϭϭ 
 �ƌƵĐĞ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ    
 �ǀĞƌǇ�tŚŝƚŵĂŶ   ϭϯ 
 DĞƌĞĚŝƚŚ�YƵŝƚŶŽ   ϭϯ 
 >ŝŶ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ    ϭϲ 
 >ĞĞ�>ĂZŽĐŚĞůůĞ 
 ^ƚĞǀĞ�^ŵŝƚŚ    ϭϵ 
 ZǇĂŶ�WƌŝĐĞ    ϮϬ 
 'ůŽƌŝĂ�DĂŐůŝŽǌǌŝ   Ϯϭ 
 �ůŝī��ĂƌƌŽŶ 
 EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ   ϮϮ 
 ^ƵĞ�ZŽǇ 
 WĂƚƐǇ�^ĞŶƚĞƌ 
 �ĞĚƌŝĐ�>ĂZŽĐŚĞůůĞ   Ϯϱ 
 ZǇĂŶ�tĂƚĞƌŵĂŶ   Ϯϲ 

Page 9 The Crier 



tĞ��ƌĞ��ĸůŝĂƚĞĚ�tŝƚŚ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^� 

dŚĞ��ĂƉƟƐƚ�WĞĂĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞď�^ŝƚĞ�KWWS���ZZZ�VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ�������� 
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ�  �ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ   ���ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�����������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

�ďŽƵƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

����������zŽŐĂ��ůĂƐƐ� 
������������ŽŶƟŶƵĞƐ 

 

 ������ tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ����������
 �������������ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ���
 ��������������ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

 

���������^ĞĞ�EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
 

��Ž�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ �EŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ---
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͊ 
 

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͘ �dŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĨǇ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ůŽĐĂƟŽŶ�
^ƵĸĞůĚ͕��dͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�
ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐͿ͘ 
 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�
ƚŽŽ͘ �KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘ �EŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
�ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ��ŵĂǌŽŶ�WƌŝŵĞ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ � 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͕� 
ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�Žƌ�ŽŬŐŽŬĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�   
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zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ� 
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ� 

ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽŶůŝŶĞ͊� 
 

'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�͞KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ͟�ďŽǆ͘�dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌůǇ�WůĞĚŐĞ�Žƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�
͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͞�ĚĚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͘͟� 

	 


