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͞>ŝŬĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕� 
ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŐŝŌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�

ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘͟ 
 

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ� 
 

�ĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ͕�Ă�ĐĂůů�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
͞ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟��tŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ŚƵŵĂŶ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘��dŽ�ďĞ�Ă�ƐƚĞǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ͕�ƚŽ�ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�
ƵƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�Ăůů�ůŝĨĞ͕�ŚƵͲ
ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ-ƚŚĂŶ-ŚƵŵĂŶ͘��/Ŷ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁĞ�
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�͞Ăůů�ůŝĨĞ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ͕͟�ĂƐ�ƚŚĞ�WƐĂůŵŝƐƚ�ƐŝŶŐƐ͕�
ĂŶĚ�͞ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ͖�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ŝƚ͘͟�dŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ͘���Ɛ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŚĞŵĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉƵƚƐ�ŝƚ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�͞ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŐŝŌ�ĞĂĐŚ�
ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕͟�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�͞ŚĞƌĞ�ŽŶ�
�ĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��,Žǁ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�dŝŵĞ͕�dĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞƐ͘ 
 
 
� 

The Crier 
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7KH�6HFRQG�%DSWLVW�&KXUFK 
$GXOW�(GXFDWLRQ�	�.LGV�IRU�&KULVW���DP 

:RUVKLS�	�6XQGD\�6FKRRO����DP 
����1RUWK�0DLQ�6W��6XIILHOG��&7������ 

���������/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĂĚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� 
 ����ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚƵŵŶ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�Ă� 

���������DŝĚ-ǁĞƐƚĞƌŶĞƌ�ǁŚŽ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ� 
���������ĞƐƐĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��͞�ƵƚƵŵŶ�ŝŶ�

ŵǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ďŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ͘��
/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƐƚĞĂĚǇ�ĚĞĐůŝŶĞ�͘�͘�͘�dŚĞ�ĚĂǇƐ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐůŽƌǇ�
ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞĐĂǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ǁŝŶͲ
ƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ͘͟ 
  

�Ɛ�Ă�Ϯϲ-ǇĞĂƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚƵŵŶ͕�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�͞ĨĂůůŝŶŐ͟�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ĨƵůů�
ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĞ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶƚĞĚ͕�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘���ŵŝĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂůůͲ
ŝŶŐ͕�ƚŚĞ�͞ƐĞĞĚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŝůĞŶƚůǇ�
ĂŶĚ�ůĂǀŝƐŚůǇ�ƐŽǁŶ͟�;WĂƌŬĞƌ�WĂůŵĞƌ�ĨƌŽŵ�͞KŶ�ƚŚĞ��ƌŝŶŬ�
ŽĨ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͟Ϳ͘� 
  

EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�͞ŶĂƚƵƌĞ͟�ďŽƚŚ�
ĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ƐĞĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚĚĞŶ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǇĞƚ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�
tŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶůŝŬĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ůŝĨĞ�–�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĚŝĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
ĂƌŝƐĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ƵŶůŝŬĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝǀĞƐ͕�ŶĞǁ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ͕�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƵƐ�ĚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁŶ͕�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ͘��
dŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ͕�/�ŬŶŽǁ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ůŝŬĞ�ŵŽƐƚ͕�/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚƵŵŶ�ŝƐ�Ă�
ŐŝŌ�ƚŚĂƚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĚǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�͞ƐĞĞĚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�͙ďĞŝŶŐ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�
ůĂǀŝƐŚůǇ�ƐŽǁŶ͘͟� 
  

DĂǇ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚƵŵŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ƌĞŇĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

 

WĞĂĐĞ͘�� 
 
dŽŵ� 

�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͊�� 
�ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�dŝŵĞ 
ĞŶĚƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ͊ 



The Crier 

EŽǀĞŵďĞƌ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘���Ğǀ�^ŝŬĞƐ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�tĂůƚ�DĂůĞĐ͕ 
  ����ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�<ƌŝƐ�WƌǇĐĞ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ƵĞ�^ŚĞŝďĞƌ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ŝĂŶ�Θ�>ĞŶ�<ŝŶŐƐďƵƌǇ 
&ůŽǁĞƌƐ͗��:ĞƐƐŝĐĂ�ZǇďĞĐŬ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  �����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��>ƵĐŝůůĞ�DŝůůĞƌ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ� 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

    ������ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ� 

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ� 
  ����Θ�<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗��'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ͬ�>ŝŶĚĂ�/ƐŚĂŵ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ŽƐŚƵĂ�YƵŝŶŶ͕ 
  ���Z��,ƵďďĂƌĚ�Θ�'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ�� 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��>ŝŶĚĂ�/ƐŚĂŵ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗��WĞŐ��Ăƌƌ 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ Ϯ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ ϳ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϵ 

�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ ϲ 
�ĂůĞŶĚĂƌ ϴ 
�Ăƌƌ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚƐ ϭ 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ϯϳϱ�zĞĂƌƐ͊ ϲ 

dŚĞ��ŚŽŝƌ�EĞĞĚƐ�zŽƵ͊ ϱ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�/Ŷ�^ƵĸĞůĚ ϰ 

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ ϭ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ ϵ 

�ƌĞĂƟŽŶ�:ƵƐƟĐĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ϯ 

�Z/�Z��ĞĂĚůŝŶĞ ϭϬ 

'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ ϳ 
,ĞĂůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ ϱ 

,ĞůƉ�hƐ�'Ğƚ�ZĞĂĚǇ�&Žƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ϲ 

,ŽůŝĚĂǇ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ ϱ 

,ŽůŝĚĂǇ�dƌĞĞ�'ĂůĂ ϭϬ 

/�tĂůŬ�tŝƚŚ���>ŝŵƉ ϯ 

/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ ϯ 

KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ ϳ 

WD��<ŝĚƐ�ZŝĚĞ�WĂƐƚĂ��ŝŶŶĞƌ ϳ 

WŽĚĐĂƐƚ ϳ 

ZĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� ϭ 

ZĞƐƚƌŽŽŵ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶƐ ϲ 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ� ϱ 

^ƚĞĞƉůĞ�WŚŽƚŽƐ ϰ 

^ƵĸĞůĚ�^ŝŶŐƐ ϵ 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂƐŬĞƚƐ ϰ 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�>ĞĐƚƵƌĞ ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 

zŽŐĂ��ůĂƐƐ� ϱ 

sÊ½çÃ��yyy///�EÊ͘�ϴ 
EÊò�Ã��Ù�ϮϬϭϴ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

Page 2 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĞĞƚƐ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ͘��
KƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ͕�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�
ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘ 
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�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
 

© ZŽďĞƌƚ��ĂŬĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϵƚŚ͘��,ŝƐ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
Ăƚ�^���ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ͘ 

© &ŽƌŵĞƌ�^���ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�:ŽĞ��ĞǀŝůĂĐƋƵĂ͕�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ͘� 

© �ĂƚŚǇ�^ƉĂƵůĚŝŶŐ�>Ğ�ůŽŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�
ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ͘ 

/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴŚ 

 

dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ǁŝĚĞ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�^ĂĐƌĞĚ�
,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͘��^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ƵĸĞůĚ�/ŶƚĞƌͲ
ĨĂŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĨĂŝƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�^ƵĸĞůĚ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘��
/ŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ǁŝĚĞ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘ 

 �����������������^���dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ 
�����������������������^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ� 

 �����������Ăƚ�ϰ�Ɖŵ 

KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŽĨ�^ĞĐͲ
ŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ůŝī��ĂƌƌŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŽƩ�
DŝůůĞƌ͘�� 

 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�Z^sW�
ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͘�� 

����  ͞/�tĂůŬ�tŝƚŚ���>ŝŵƉ͟ 
 

  �������KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 
  �������ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͕��ĂƌďĂƌĂ�
  �������>ĂǁƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ďŽŽŬ͕�͞/�
  �������tĂůŬ�tŝƚŚ���>ŝŵƉ͗��DǇ�WĞƌƐŽŶĂů�:ŽƵƌ- 
  �������ŶĞǇ�ĂƐ�Ă�dƌĂƵŵĂ�^ƵƌǀŝǀŽƌ͘͟���ĂƌďĂƌĂ͕� 
  �������ǁŚŽ��ŚĂƐ��ƐŚĂƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� 
  �������ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǁƌŽƚĞ�ƚŚŝƐ� 
  �������ďŽŽŬ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚƌĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝǀͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚ-ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽĞŵƐ͕�ƐŚĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�
ŝŶĐĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĂƉĞ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��,Ğƌ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͕�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŚĞƌ�
ŝŶŶĞƌ�ǁĂƌƌŝŽƌ͕�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ĨĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŚĞƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ůŝĨĞ͘��
�ĂƌďĂƌĂ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďƌŝĞŇǇ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶĞ͘� 

�ƌĞĂƟŽŶ�:ƵƐƟĐĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ 
 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϴƚŚ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŽĨ�
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�͞�ƌĞĂƟŽŶ�:ƵƐƟĐĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕͟�
Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉͲ
ƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ��ƌĞĂƟŽŶ�:ƵƐƟĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�
;���͕�:EͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƵƐ��ĐŽ-:ƵƐƟĐĞ�
EĞƚǁŽƌŬ�;/Z�:EͿ͘���ƌĞĂƟŽŶ�:ƵƐƟĐĞ��ŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞĐŽ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ůŝĨĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽͲ
ǁĂƌĚƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŽĨ�ƐŝǆƚĞĞŶ�ŝƚĞŵƐ͘��
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϴƚŚ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�
dĞĂŵ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͕�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟŽŶ�:ƵƐƟĐĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐͲ
ŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ��ĂƩůĞ͕�
>ŝŶĚĂ�/ƐŚĂŵ�Žƌ�dŽŵ��Ăƌƌ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DĞůŝƐƐĂ�DĞůĂŶŝĞ�
DĂůĞĐ�ĂŶĚ��ĂƌŶĞƐƚ��ĚǁĂƌĚ�>ĞǀĞƐƋƵĞ���
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�'ƌĞĂƚ�

,ĂůůŽǁ��ĞĂĐŚ�ŝŶ�dƌƵƌŽ͕�DĂƐƐ͊ 
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sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
tĞ� ĐĂŶ� ĂůǁĂǇƐ� ƵƐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ůĞŶĚ� Ă� ŚĂŶĚ͘��
&ƌŽŵ��ƫĐ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ��ŚĞůƉŝŶŐ��ǁŝƚŚ�ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ůƵŶĐŚΖƐ� Žƌ� ũƵƐƚ� ƐŽŵĞ� ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ� 
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂƐŬĞƚƐ 

�ĂŬĞĚ�'ŽŽĚƐ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�

ƚƌĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞůů� 
Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘��� 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ� 
ĐŽƐƚƵŵĞ�ũĞǁĞůƌǇ� 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ� 
ůŽŶŐĞƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ͍�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŝƚ�ƚŽ� 
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĨĂŝƌ͘�� 

 

^ĞĞ�'Ğƌƚ�,ĂƐƟŶŐƐ�ĨŽƌ� 
��ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�dd/��dZ��^hZ�^� 
�ƵƐƚ�Žī�ƚŚŽƐĞ� 

ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�͞ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͊͟ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�

ƚŚĞŵ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�͘ 

  /ƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ��ǇĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
  ^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�Ă���
  ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘�
  ^ĞĐŽŶĚ���ĂƉƟƐƚ�ǁŝůů�ďĞ �ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ� 
  dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ���ĂƐŬĞƚƐ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�^ƵĸĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ���ŝĚ͛Ɛ�,ŽůŝĚĂǇ�
�ĂƐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉĞĚ�ϮϲϬ�ůŽĐĂů�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽůŝĚĂǇ��ƐĞĂƐŽŶ͘ �^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�^ƵĸĞůĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝĚ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ƉĂƉĞƌ��ŐŽŽĚƐ�͕�ĂŶĚ�
ŐŝŌƐ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽŽĚ�ƐůŝƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��Ăƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
dŝŵĞ͕͘���ŶǇ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŌ��ŝŶ�ƚŚĞ� 
DŝƐƐŝŽŶ�ZŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��;WůĞĂƐĞ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ��ĚŽͲ
ŶĂƚĞĚͿ͘ �  
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ͘  
 
DĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
dƵŶĂ 
^ƉĂŐŚĞƫͬWĂƐƚĂ 
WĂƐƚĂ�^ĂƵĐĞ 
:ĞůůǇ 
WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ 
^ƚƵĸŶŐ 
'ƌĂǀǇ 
�ƌĞĂĚ 
�ƌĂŶďĞƌƌǇ�^ĂƵĐĞ 
�ĞƌĞĂů� 
DĂĐĂƌŽŶŝ�ĂŶĚ��ŚĞĞƐĞ 
ϯ��ĂŶƐ�ŽĨ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ 
ϯ��ĂŶƐ�ŽĨ�&ƌƵŝƚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ� 
^ŽƵƉ 
�ŽīĞĞ� 
dĞĂ 
,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ  
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂƵƐĞ͘ � � � 



 

�ƵƉĐĂŬĞƐ�Žƌ��ƌŽǁŶŝĞƐ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ 
 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ďĂŬĞ�Ϯ�ĚŽǌĞŶ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ��Žƌ�ďƌŽǁŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�������� zŽŐĂ��ůĂƐƐ��ŽŶƟŶƵĞƐ 
 

 ������ tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ����������
 �������������ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ���
 ��������������ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

 

���������^ĞĞ�EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
� 
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,ĞĂůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ 

 

�ůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�–�ŽĨ�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƐƉŝƌŝƚ͕�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ϯϬ-ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵͲ
ĂƌǇ͘���/Ŷ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͕�ŚĞĂůŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŵĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�–�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ͕�ĞŵŽƟŽŶ͕�
ƐƉŝƌŝƚ�–�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚĞƐĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƟŵĞ�ĂƉĂƌƚ͕�
ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͕�Ă�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�
�Ăƌƌ͘ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ͊ 
 

&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 
�����������ĂƌŽů-^ŝŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ��ϵ 
�������������Ăƚ�ϰ�Ɖŵ 

 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ŝŶŐ-ĂůŽŶŐ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͊�
,Žƚ��ŽĐŽĂ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ŝŶŐ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 

��ŶŶƵĂů�^����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ 
�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ��Ăƚ�ϯ�Ɖŵ 

 

͞dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŚĞĞƌ�ŝƐ�ƐŝŶŐͲ
ŝŶŐ�ůŽƵĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ŚĞĂƌ͊͟�;�ƵĚĚǇ�ƚŚĞ��ůĨͿ���ŽŵĞ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͊ 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�WĂŐĞĂŶƚ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 

�ŽŵĞ�ŵĂŬĞ�Ă�:ŽǇĨƵů�EŽŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ƐŽŶŐƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƚĞŶĞƐƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�
ǁŚŝůĞ�ŬŝĚƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�
<ŝĚƐ�ŽĨ��>>�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�
tĞ͛ůů�ĮŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�
ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�^ƵĞ�ŬŶŽǁ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌƌŝĞƌ͊ 
 

�ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�Ăƚ�ϭϬ�Ɖŵ 

 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ĨŽƌ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�>ĞƐƐŽŶƐ�Θ��ĂƌͲ
ŽůƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƋƵŝĞƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂŶĚůĞ-ůŝƚ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� 

 

dŚĞ��ŚŽŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĚǀĞŶƚ�^ĞĂƐŽŶ͊ 

 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨƵůů-
ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĚǀĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�
ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͍ 
 
^ƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁŝƚŚ��ĚǀĞŶƚ�ŵƵƐŝĐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘��tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƐŽŶŐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ�Ăƚ� 
ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ�KĸĐĞΛ^ĞĐŽŶĚ�ĂƉƟƐƚ^ƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͘ 



  �ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ� 
͞KŶ�ƚŚĞ��ƌŝŶŬ�ŽĨ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͟ 
��^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ��ϭϴƚŚ͕ 

Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 

͞KŶ�ƚŚĞ��ƌŝŶŬ�ŽĨ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͗��'ƌĂĐĞ͕�'ƌĂǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
'ĞƫŶŐ�KůĚ͕͟�ďǇ�WĂƌŬĞƌ�WĂůŵĞƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͘��WĂůŵĞƌ�ŝƐ�Ă�YƵĂŬͲ
Ğƌ͕�ǁƌŝƚĞƌ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ůĞĂĚĞƌ͘��dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĞƐƐĂǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĨƌŽŵ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶͲ
ƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͗��͞dŚĞ�
sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝŶŬ͗��tŚĂƚ�/��ĂŶ�^ĞĞ�ĨƌŽŵ�,ĞƌĞ͕͟�ĂŶĚ͕�
͞zŽƵŶŐ�ĂŶĚ�KůĚ͗��dŚĞ��ĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘͟��dŚŝƐ�
ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ďŽŽŬ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�͞ŐĞƫŶŐ�ŽůĚ-
Ğƌ͖͟�ŝƚ͛Ɛ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͘�� 
 
 

ZĞƐƚƌŽŽŵ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶƐ 
 

dŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͊��dŚĞ�ƚǁŽ� 
ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ��ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĂďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ďĞŝŶŐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�ďŽƚŚ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶĞƵƚƌĂů͘��
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƵƐĞ͘ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ϯϳϱ�zĞĂƌƐ 
 
dŚĞ�tĞƐƚ�^ƵĸĞůĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
�ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ĞĐŽŶĚ��ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵƌƚ�ŝŶ�
EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�
ϭϳϰϯ͘ 
 

KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϭ-ϯ�Ɖŵ 

 

�ŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁƐ�
ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�^ĞĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ƌĞ-
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƋƵŝůƚ͕�ŶŽǁ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌůŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�
ŽĨ�tĞƐƚ�^ƵĸĞůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϴϴϱ-ϭϴϴϴ͘ 
 
�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�;ϴϲϬ�ϲϲϴ-ϮϮϳϭ�Žƌ� 
�ŵĂŝů�ŽĸĐĞ�ΛǁĞƐƚƐƵĸĞůĚ�ƵĐĐ͘ŽƌŐ 
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+(/3�86�*(7�5($'<�)25�
&+5,670$6� 

 
tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊�KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�
ǁŽŶĚĞƌůĂŶĚ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐƌĂŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͘�WŝǌǌĂ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
,Ăůů͘ 



�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
 

��Ž�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ �EŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ---ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ� 
ŵŽŶĞǇ͊ 
 

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͘ �dŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĨǇ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ůŽĐĂƟŽŶ�
^ƵĸĞůĚ͕��dͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�
ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐͿ͘ 
 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�
ƚŽŽ͘ �KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘ �EŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
�ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ��ŵĂǌŽŶ�WƌŝŵĞ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ � 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͕� 
ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�Žƌ�ŽŬŐŽŬĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�   

������������������������������������'Z��d�E�t^͊ 
  ����� WK���^d�EKt� 
 ����������  ������s�/>��>� 
 

��ƉŽĚĐĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵĚŝŽ�ĮůĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨŽƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ͘����ǁĂǇ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďƵƩŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�^ĞƌŵŽŶ�WŽĚĐĂƐƚ͘͟��^ĐƌŽůů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘�
�ůƐŽ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞KƵƌ�zŽƵdƵďĞ�
�ŚĂŶŶĞů͟� 

 
 
 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ� 
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ� 

ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽŶůŝŶĞ͊� 
 

'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�͞KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ͟�ďŽǆ͘�dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�zĞĂƌůǇ�WůĞĚŐĞ�Žƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�͞�ŽŶĂƚĞ͟�
ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ŝƐ�ĨŽƌ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͞�ĚĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞůůĞƌ͘͟�  ����������������'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ� 

 ������������������tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 
 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ͛ůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�:ƵĚĂƐ͕�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮŐƵƌĞƐ͘��tĞ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ�ůĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ŽŶ��s��ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƵŶƟů�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͕�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ͊ 

Page 7 The Crier 



^Ƶ
ŶĚ

ĂǇ
 

D
ŽŶ

ĚĂ
Ǉ 

dƵ
ĞƐ
ĚĂ

Ǉ 
t
ĞĚ

ŶĞ
ƐĚ
ĂǇ

 
dŚ

Ƶƌ
ƐĚ
ĂǇ

 
&ƌ
ŝĚ
ĂǇ

 
^Ă
ƚƵ
ƌĚ
ĂǇ

 
 

  
 

 
ϭ ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů
� 

ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů
� 

Ϯ ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϯ ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
Śƌ
ŝƐ
ƚŵ

ĂƐ
�ŝŶ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě 

ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
�:Ž

��
ŶŶ

��
ŽƵ

ƋƵ
Ăƌ
Ě 

   

ϰ ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

�<
&�

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
&Ğ
ůůŽ

ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŶ
Ğ 

 � 

ϱ ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ�
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

  

ϲ ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ɖŝ
ƌŝƚ
ƵĂ

ů�&
Žƌ
ŵ
ĂƟ

ŽŶ
 

ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

  �  

ϳ ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
   

ϴ ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
   

ϵ ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

 

ϭϬ
 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�^
Ɖƌ
ŝŶ
ŐĮ

Ğů
Ě�
^Ž
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ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

ϭϯ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŝĂ
ĐŽ
ŶĂ

ƚĞ
� 

ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

 

ϭϰ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�&
ƌŝĞ

ŶĚ
Ɛ�
ŽĨ
�ƚŚ

Ğ�
>ŝ
ďƌ
Ăƌ
Ǉ�
D
ĞĞ

ƟŶ
Ő 

   

ϭϱ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů
� 

ϳ͗
ϬϬ

��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
��
ŽĂ

ƌĚ
 

ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 

ϭϲ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

  � 

ϭϳ
 

ϰ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�d
ŚĂ

ŶŬ
ƐŐ
ŝǀ
ŝŶ
Ő�
�
ŝŶ
ŶĞ

ƌ 
  

ϭϴ
��
K
D
D
/d
D
�E

d�
^h

E
�
�
z 

ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ͘
�<
&�

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
� 

ϭϭ
͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϰ
ϱ�
Ăŵ

�D
ƵƐ
ŝĐ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ�

 
ϰ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�/Ŷ

ƚĞ
ƌĨ
Ăŝ
ƚŚ
�d
ŚĂ

ŶŬ
ƐŐ
ŝǀ
Ͳ

ŝŶ
Ő�
^Ğ
ƌǀ
ŝĐ
Ğ 

ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽŽ

Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

 
 

ϭϵ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

 

ϮϬ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�D

ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

   

Ϯϭ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϭϮ
͗ϯ
Ϭ�
Ɖŵ

��
Ăů
ůŝŶ

Ő�
Θ
��
Ăƌ
ŝŶ
Ő�

D
ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ĞĂ

ůŝŶ
Ő�
^Ğ
ƌǀ
ŝĐ
Ğ 

ϮϮ
�d
,
�
E
<^

'
/s
/E
'
�–
�K
&&
/�
��
�>
K
^�
�

 
 

Ϯϯ
�K
&&
/�
��
�>
K
^�
�

 
  

Ϯϰ
 

  

Ϯϱ
 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů
� 

ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

͘�ͬ
�<
&�

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
� 

ϭϭ
͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

��
Ǉů
Ăǁ

Ɛ�
ZĞ

ǀŝ
Ğǁ

 
     

Ϯϲ
� 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ŽƵ

ƐĞ
��
Žŵ

ŵ
ŝƩ
ĞĞ

 

Ϯϳ
 

ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

Ϯϴ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
  

Ϯϵ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů
� 

ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 

ϯϬ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

 

 

E
Žǀ

Ğŵ
ďĞ

ƌ�Ϯ
Ϭϭ

ϴ 
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/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-
ϭϲϲϭ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ�
ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ĐŽŵ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
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^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 
 
 
 
 
 

 

�Ɖƌŝů�ϳ͕�ϮϬϭϵ 

 
 
 
 
 
 
 
EŽǀĞŵďĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ 

^ƵĸĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝĚ 

  

�ƵƌŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�&ƵĞů��ĂŶŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ƵĞů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ��ŝĚ�;^��Ϳ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŝĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
 

dŚĞ�&ƵĞů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^���ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ �dŚĞ�^���ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĨƵĞů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�KƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ�&ƵĞů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�&ƵĞů��ĂŶŬ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵĞů�ĨƌŽŵ�
^��͛Ɛ�'ĞŶĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ͘ 
 

^���ŚĞůƉƐ�ƚŽǁŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵĞů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ��ŶĞƌŐǇ��ƐͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶ�&ƵĞů͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ �^���ĂůƐŽ�
ĚŝƐďƵƌƐĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�&ƵĞů��ĂŶŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨƵĞů�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�
ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵĞů�ƚǇƉĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ ��ƵƌŝŶŐ�ĮƐĐĂů�
ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ψϭϰϴ͕ϴϱϬ�ŝŶ�ĨƵĞů�ĂŝĚ�ƚŽ�Ϯϯϵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�^���&ƵĞů��ĂŶŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ψϵ͕ϵϲϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�Ăůů�ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶũŽǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�
ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�
ŚĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͘ �DĂŶǇ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�
ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�&ƵĞů��ĂŶŬ�
ŚĞůƉƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �WůĞĂƐĞ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^���&ƵĞů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
ŶĞĞĚŝŶŐ�ĨƵĞů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚŝƐ�
ǁŝŶƚĞƌ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

EŝĐŽůĞ�,ĂǇŶĞƐ     Ϯ 
<ĂƚŚǇ�^ǇůǀŝĂ     ϯ 
ZĂĐŚĞů�DĂůĞĐ��ĐŬůĞǇ    ϰ 
KǁĞŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�<ƌĂŝǌĂ 
>ůŽǇĚ�^ĂŶƟ     ϱ 
ZŽƐŝĞ�>ĂZŽĐŚĞůůĞ     ϴ 
ZĞďĞĐĐĂ�;�ĂǀŝƐͿ�DĂŝŽ    ϵ 
�ŽƌŽƚŚǇ��͘�^ƉĂƵůĚŝŶŐ�;DƌƐ͘�'ůĞŶŶͿ   ϭϱ 
:ĞƌƌǇ�<ŝŶŐƐďƵƌǇ     ϭϲ 
�ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ƌ͘     ϭϴ 
DĂƌŐŽƚ��ƌĂŝŐ 
�ůůĞŶ�EĞǁŵĂŶ�WĞƚƌŽǀ    ϮϬ 
sĂůĞƌŝĞ�DŽƩĞƌ 
�ŽƌĞǇ�'ĂƵƚŚŝĞƌ     Ϯϯ 
DŝĐŚĂĞů�,ƵďďĂƌĚ 
�ǀĞůǇŶ�ZŽƐĞ�tŚŝƚŵĂŶ 
,ĞĂƚŚĞƌ�sŽƌŵƐƚĞŝŶ-^ĐŚŶĞŝĚĞƌ   Ϯϱ 
EĂƚĂůŝĞ�^ĞŶĞǌ 
DĂƌŝĞ�<ŶĂƉƉƐ 
^ƵĞ��ĞŐŝŶ�^ĐŚŶĞůůĞƌ    Ϯϵ 

 
�ŝŶĚǇ�Θ�^ƚĞǀĞ�^ŵŝƚŚ    ϭϬ 
<ƌŝƐ�Θ�ZŝĐŬ�WƌǇĐĞ����    ϭϱ 



tĞ��ƌĞ��ĸůŝĂƚĞĚ�tŝƚŚ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^� 

dŚĞ��ĂƉƟƐƚ�WĞĂĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞď�^ŝƚĞ�KWWS���ZZZ�VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ�������� 
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ�  �ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ   ���ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�����������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

�ďŽƵƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
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/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ� 
ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 

ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ͘���������������������������� 


