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,ŽůǇ�tĞĞŬ��ǀĞŶƚƐ 
 

WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�
Ăŵ͘ ��ŽŵĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĂƐ�ŚĞ�
ŵŽǀĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚŝƐ�͞WĂƐƐŝŽŶ͟�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�,ŽůǇ�

tĞĞŬ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ĚƌĂŵĂƟĐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ͘ 

 
dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�
DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌƐ͕�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘��KŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϵƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��

DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�:ĞƐƵƐ͛�
ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͕�ŚŽǁ�ŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁͲ
ĞƌƐ͕�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƵƐ͘�� 

 

KŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
'ƌĞĂƚĞƌ�^ƵĸĞůĚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŶƌŝƐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƵŶƌŝƐĞ�WĂƌŬ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ăŵ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƌŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��ϭϬ͗ϬϬ�
Ăŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ĂƐƚĞƌ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ŚŽŝƌ͕�,ĂŶĚďĞůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ďǇ��ƌĂƐƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ũŽǇŽƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ůŝĨĞ͘��/ŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĐŽ-
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

  /Ŷ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕��ĂƐƚĞƌ�ŝƐ� 
  ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘���ĂƐƚĞƌ� 
  ŝƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�^ƵŶĚĂǇƐ� 
  ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�
  ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝƐ��ĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ĚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘���ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĞǀŽůǀŝŶŐ͕�ĞǀĞƌ-ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ůŝĨĞ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��tĞ�ĚŝĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�–�ŵĞŶƚĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůͲ
ůǇ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘��,Žǁ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ĚĞĂƚŚƐ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚǇŝŶŐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�� 
  

/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌƵŝƞƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ŝƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͘��dŽ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�͞ŶĂƚƵƌĞ͕͟�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĨĞƌƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�
ƐŽƵů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉůĂŶƟŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
͞ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͟�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
 

/�ĮƌƐƚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ͕�͞ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕͟�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉŽĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƟƚůĞ͕�ďǇ�tĞŶĚĞůů��ĞƌƌǇ͘��,ŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟŽŶ
-�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ŵǇ�ďƌŝĞĨ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ĨŽƐƚĞƌ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͕�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ůŝĨĞ͘ 
 

͞^Ž�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐŽŵƉƵƚĞ͘ 
>ŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�>ŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�tŽƌŬ�ĨŽƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ 
�ĞŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ŇĂŐ͘ 

�ƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 
>ĂƵŐŚ͘���Ğ�ũŽǇĨƵů�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ͘ 

WƌĂĐƟĐĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘͟ 
 

DĂǇ�ǇŽƵ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
 

WĞĂĐĞ͘ 
 
 

dŽŵ 
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The Crier 

�Ɖƌŝů�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘���Ğǀ�^ŝŬĞƐ 
 

�Ɖƌŝů�ϭ 
�ĂƐƚĞƌ� 

 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ� 
  ����Θ�<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂǀŝĚ�:ŽŶĞƐ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ƵĞ�^ŚĞŝďĞƌ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗����^d�Z�&>Kt�Z^ 

�Ɖƌŝů�ϴ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ŽƐŚƵĂ�YƵŝŶŶ͕� 
  ���Z��,ƵďďĂƌĚ�Θ�'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�EĂƚĂůŝĞ��ĂƐ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ� 

 

�Ɖƌŝů�ϭϱ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗�dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�tĂůƚ�DĂůĞĐ 
  �����ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�dŝŶĂ��ĞƌƌŝĞŶ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

 

�Ɖƌŝů�ϮϮ� 
^����ĂƌƚŚ��ĂǇ�KďƐĞƌǀĂŶĐĞ 

 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  �����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�WĞƚĞƌ��ĂƐ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ĂƌŽůǇŶ�^ƚĂďĞŶŽǁ 
 

    ������ 

�Ɖƌŝů�Ϯϵ 
,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ 

 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ� 
  ����Θ�<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂǀŝĚ��ĂƩůĞ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ĂƌĂŚ�,ƵďďĂƌĚ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ ϯ 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ 

�Z���ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ ϲ 

�ŝďůĞ�:ŽƵƌŶĂůŝŶŐ� ϳ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϳ 

�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ ϯ 

�ĂůĞŶĚĂƌ ϲ 
�ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�hƉĚĂƚĞ ϯ 
�ĂƌĚ�DĂŬŝŶŐ��ƚ�^�� ϰ 
�Ăƌƌ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚƐ ϭ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ ϲ 
�ŽŐŐŝŶ͛Ɛ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ϴ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ ϳ 

�Z/�Z��ĞĂĚůŝŶĞ ϲ 

�ĂƌƚŚ��ĂǇ�ϮϬϭϴ ϱ 

�ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ Ϯ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ΀�dŝŵĞ ϱ 
'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ ϯ 
,ŽůǇ�tĞĞŬ��ǀĞŶƚƐ ϭ 
,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ ϰ 
WŽĚĐĂƐƚ ϲ 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ ϲ 

sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů ϰ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 

sÊ½çÃ��yyy///�EÊ͘�ϯ 
�ÖÙ®½�ϮϬϭϴ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
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�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
 

© /ƐĂďĞů�ZƵŵďŽůĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϰƚŚ͘ 
© ZŽďŝŶ�tĂĐŚƐ͛�ĨĂƚŚĞƌ͕�ZŽďĞƌƚ�,ŝŶĐŬůĞǇ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�

ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϮƚŚ͘�� 
© �ĞďďŝĞ�WƌĞůŝ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�͞,ŽŶĞǇ͟��ĂƌŶĂƌĚ�

ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϲƚŚ͘� 
© :ƵĚŝƚŚ�^ƉĂƵůĚŝŶŐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϵƚŚ͘ 
© ^ŚĞƌǇů�tŽŽĚƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϭƐƚ͘��,Ğƌ�ĨƵͲ

ŶĞƌĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^���ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϳƚŚ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͘� 

©  �ĞƩǇ��ŶŶ��ĞŐŝŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϮƚŚ�ƚŽ�>ŝďďǇ�
ĂŶĚ��ƌŶŝĞ��ĞŐŝŶ͘ �'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�^ƵĞ�ĂŶĚ�ZĂǇ�
^ĐŚŶĞůůĞƌ͖�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ��ĞƩǇ��ĂůŐůĞŝƐŚ�ĂŶĚ�
�ŝĐŬ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ĞŐŝŶ͘ 

© �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ĂŵƵĞů�^ŝŬĞƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ��ĂŐůĞ�
^ĐŽƵƚ�ƌĂŶŬ͘� 

© ^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�hŶŝƚĞĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ZŽƚĂƌǇ�EĂƟŽŶĂů�
�ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�^ƉĂĐĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�;ZE�^�Ϳ�^ƚĞůůĂƌ�
�ǁĂƌĚ͘  �7KH�51$6$�6WHOODU�$ZDUG�UHFRJQL]HV�
RXWVWDQGLQJ�LQGLYLGXDOV�DQG�WHDPV�ZKRVH�DF�
FRPSOLVKPHQWV�KDYH�FRQWULEXWHG�JUHDWO\�WR�WKH�
VXFFHVV�RI�VSDFH�H[SORUDWLRQ�  �^ĐŽƩ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ ŚŝƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�WƌŽĚƵĐƚ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�E�^��ƐƉĂĐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ� ,Ğ�
ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�W^Z�>ĞĂĚ�ĨŽƌ�^ƉĂĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�EĞǆƚ�^d�W͘  �dŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�E�^��ŝŶ� 

�������,ŽƵƐƚŽŶ͕�dy�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϳƚŚ͘ 

�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ� 
^ƵŶĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϴ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 

 dŚĞ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�͞>ŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ͟�ďǇ�,ĞŶƌŝ�EŽƵǁĞŶ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϴƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ͘��dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�
EŽƵǁĞŶ͛Ɛ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ƚŚĂƚ�͞ŶŽŶ-ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͟�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��,Ğ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ďĞůŽǀĞĚ͘���ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘ 

���������������������'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ� 
��������������������tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ 

 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�ĐůĂƐƐ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�–�ϭϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ͘��/Ŷ��Ɖƌŝů�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�͞tŚǇ��ǀŝů��ǆŝƐƚƐ͘͟���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂůĨ-ŚŽƵƌ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dŽŵ��Ăƌƌ͘ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 

 

�ƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ĂĚƵůƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĂŐĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďŝďůŝĐĂů�ƚĞǆƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌͲ
ĞŶĚ��Ăƌƌ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ͘��/Ŷ��Ɖƌŝů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĨŽĐƵƐͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

KƵƌ��ŽŽƌƐ��ƌĞ�KƉĞŶ�–�>Ğƚ�/ƚ�^ŚŝŶĞ͊ 
�ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�hƉĚĂƚĞ 

 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴƚŚ͕�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵͲ
ƉĂŝŐŶ�͞ŬŝĐŬĞĚ�Žī͟�ǁŝƚŚ�Ă�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�&ĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��dŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ĚĞͲ
ƚĂŝů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŐŽĂů�ŽĨ�ΨϯϱϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞ-
ŐŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ĚŽŵĞ͕�ŵĂũŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘���Ɛ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϭƐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�ΨϮϬϳ͕ϮϬϬ�Žƌ�ϱϵй�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŐŝŌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘��dŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ŐŝŌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�^ƵĸĞůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 

�ǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ŐŝŌ�ŵĂƩĞƌƐ�–�ůĂƌŐĞ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ-
ďĞƚǁĞĞŶ͘���ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�Žƌ�ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚ͗�ŽŶĞ͛Ɛ�ƟŵĞ͕�
ŽŶĞ͛Ɛ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘��KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŐŽĂůƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϭϬϬй�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ 
 

DŝĐŚĞůĞ��ƌŽǁŶ-YƵŝŶŶ 
>ĂƵƌĂ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 

ZĞǀĞƌĞŶĚ�dŽŵ��Ăƌƌ 
�ƟĞŶŶĞ�Ě͛KƚƌĞƉƉĞ 

�ĞĐŬŝ�&ƵůůĞƌ 
tĂůƚ�DĂůĞĐ 

<ĂƌĞŶ�^ĂŶƟ͕��ŚĂŝƌ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘ 
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KďƐĞƌǀŝŶŐ��ĂƌƚŚ��ĂǇ 
Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ 

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ϮϬϭϴ 
 

dŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ŝŶ�ĐĂƌƉŽŽůŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ďŝŬŝŶŐ�ƚŽ�

ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ϮϬϭϴ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�
ďŽƩůĞ͘��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
dŝŵĞ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ĐĂƌƉŽŽůŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ďŝŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϴ�ĂŶĚ�ϭϱ͘�DĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ��ĂƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ͘�/ƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘ 

 
 
 
 
 

dŚĞ�,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ��ĞůĞďƌĂƚĞƐ�
tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

 
�Ǉ��ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ 

 
dŚĞ�,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϵƚŚ��ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ŐŽƐͲ
ƉĞů�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͊�dŚĞ�,Žƚ��ĂƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ŚŽŝƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϬ͕�ƚŚĞ�,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƐƚ�ĚŝǆͲ
ŝĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐǁŝŶŐ�ũĂǌǌ�ďĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ͘�dŚĞ�,Žƚ��ĂƚƐ�
ĂƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƉĞƉƉĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚĂƌĚ� ďůŽǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ũĂǌǌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐĞƫŶŐƐ�--�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌ� ƐƵŵŵĞƌ� ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ� � Η:Ăǌǌ� ^ƵŶĚĂǇΗ� ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŽĨ�>ŽƵŝƐ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕�<ŝŶŐ�KůŝǀĞƌ͕�
&ĂƚƐ�tĂůůĞƌ͕�:ĞůůǇƌŽůů�DŽƌƚŽŶ�ĂŶĚ��ƵŬĞ��ůůŝŶŐƚŽŶ͘ 
 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ�^ĞĐͲ
ŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚ͕͘�^ƵĸĞůĚ͕��d͘��dŚĞ�
,Žƚ��ĂƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ�Ăŵ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ž͛ĐůŽĐŬ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Ăůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�
ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
Ăƚ�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͕�Žƌ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͘� 

�Ŷ��ŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ��ĂƌĚ-
DĂŬŝŶŐ� 

Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ 
 

KŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϬƚŚ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƵƉ-�ůŝŌĞĚ͘ �tĞ�ǁŝůů�
ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�WD͘ ��ůů�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͕�ŝŶŬƐ͕�ƐƚĂŵƉƐ͕�ĐƵƫŶŐ�ĚŝĞƐ͕�
ƉƵŶĐŚĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ �tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϯ�
ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĐĂƌĚƐ͘  
 

�ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘ �dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƚĂƉĞ�ƌƵŶŶĞƌ͘ �/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�DŝĐŚĂĞůΖƐ�;ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
DŝĐŚĂĞůΖƐ�ĐŽƵƉŽŶͿ͘  
 

WĂƉĞƌ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ŶŽǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŚĞůƉĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ͘� ��ŶĚ�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂͲ
ƉĞƌ͘͘͘͘͘ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƉĞƌ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ͘ �EŽ�ƐƚƌĞƐƐ�-�-�:ƵƐƚ�ĨƵŶ͗-Ϳ �  
 

<ŝƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌĚ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ�Ăƚ�ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�ďǇ� 
DĂƌĐŚ�ϮϳƚŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ �>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ͘ 



 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

DĂǇ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 

&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϬƚŚ͘���������������������������� 

 

�ƵƉĐĂŬĞƐ�Žƌ��ƌŽǁŶŝĞƐ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ 
 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĂŬĞ�Ϯ�ĚŽǌĞŶ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ��Žƌ�ďƌŽǁŶŝĞƐ�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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 �����������������ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

���������������   'Z��d�E�t^͊ 
   WK���^d�EKt��s�/>��>� 

 

   ��ƉŽĚĐĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵĚŝŽ�ĮůĞ�
ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨŽƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ� 
ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ͘����ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ 
ǁĞďƐŝƚĞ�ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�
ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�^ĞƌŵŽŶ�WŽĚĐĂƐƚ͘͟��^ĐƌŽůů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘��ůƐŽ͕�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞KƵƌ�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͟� 

tŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŽƵďƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐĞƚ�ƉƌĞƩǇ�ďƵƐǇ�
ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐůŝƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ŶŽƟĐĞĚ͘��Ƶƚ�'ŽĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 

dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ŐŝŌĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘��Ƶƚ�ŝƚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚƐ�ďǇ�ŐĞƫŶŐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͊  
 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�Žƌ�
ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ͘��ĞĐŝĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞƌǀĞ͘�tĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ůů�ŵĞĞƚ�
ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŐƌŽǁ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 
 

ZĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌǇ͍��^ŝŵƉůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ă�ĐĂůů͘ 
 

'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^��͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ͊ 

�Ɖƌŝů-�DĂǇ�dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ƉŬ-ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�ĐĂůůĞĚ�
͞tŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�DĂĚĞ͟ 
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϭϰ 
/�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ĨĞĂƌĨƵůůǇ�
ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŵĂĚĞ͘�tŽŶĚĞƌͲ

ĨƵů�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͖�ŵǇ�ƐŽƵů�ŬŶŽǁƐ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘ 
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ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

��&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϯ
Ϭ�
�Ž

ƵŶ
Đŝ
ů�Ž

Ĩ�D
ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
ŝĞ
Ɛ�

 
ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽŽ

Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

 

ϵ ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ 
ϱ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
ƉĞ

Đŝ
Ăů
�E
ĞĞ

ĚƐ
�^
Ğƚ

-
h
Ɖ�

 
ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�^
ƉĞ

Đŝ
Ăů
�E
ĞĞ

ĚƐ
�

&Ğ
ůůŽ

ǁ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

ϭϬ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŝĂ
ĐŽ
ŶĂ

ƚĞ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ

�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

  �  

ϭϭ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
��
Z�

��
ůŽ
ŽĚ

��
ƌŝǀ

Ğ 
Ϯ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

  

ϭϮ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

Ϯ͗
ϮϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
� 

ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ͳ

Ăů
 

ϭϯ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

  

ϭϰ
 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�^
Ɖƌ
ŝŶ
ŐĮ

Ğů
Ě�
^Ž

ƵƉ
���

<ŝ
ƚĐ
ŚĞ

Ŷ 
 

ϭϱ
� 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ<
&�

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϰ
ϱ�
Ăŵ

�D
ƵƐ
ŝĐ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ 

  

ϭϲ
 

ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ�
 

ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
Ƶď

�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ�
�
ĞŶ

�ϴ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

 

ϭϳ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ

�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�D

ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ 
 

ϭϴ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗ϯ
Ϭ�
Ɖŵ

��
Ăů
ůŝŶ
Ő�
Θ
��
Ăƌ
ŝŶ
Ő�

D
ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ�

 
Ϯ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

  

ϭϵ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

Ϯ͗
ϮϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
� 

ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ͳ

Ăů
 

 

ϮϬ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

   � 

Ϯϭ
 

 

ϮϮ
��
Ăƌ
ƚŚ
��
ĂǇ
�K
ďƐ
Ğƌ
ǀĞ
Ě�
Ăƚ
�^
��

 
ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ͘
<&

� 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

��
Ǉů
Ăǁ

Ɛ�
ZĞ

ǀŝ
Ğǁ

 
   

Ϯϯ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ŽƵ

ƐĞ
��
Žŵ

ŵ
ŝƩ
ĞĞ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

 

Ϯϰ
� 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ

�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ�

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ĂƉ

ŝƚĂ
ů��

Ăŵ
ƉĂ

ŝŐ
Ŷ�

�Ž
ŵ
ŵ
ŝƩ
ĞĞ

 
  

Ϯϱ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
Ϯ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

Ϯϲ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

Ϯ͗
ϮϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
� 

ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ͳ

Ăů
 

  

Ϯϳ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

 

Ϯϴ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

��
�Z

�'
ĞŶ

ĞĂ
ůŽ
ŐǇ
�

Ğǀ
ĞŶ

ƚ� 
 

Ϯϵ
�,
Žƚ
��
Ăƚ
Ɛ 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů
� 

ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ͘
<&

��
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
�      

ϯϬ
 

ϭ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�Đ

ĂĚ
Ğŵ

Ǉ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

 
 

 
 

 



/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�
;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ� 
ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ĐŽŵ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŝƚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ͊ 
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 �Ɖƌŝů�>ŽŝƐĞĂƵ��ŽĐĐĂƐŝůĞ   ϭ 
 �ĂŶŝĞůůĞ�^ŝĐĂ 
 :ŝŵ�'ƌĂŶƚ 
 DŝŬŚĂŝů�WĞƚƌŽǀ    ϯ 
 ZƵƐƐ�,ĂƌůŽǁ    ϰ 
 'ĂƌǇ�WŽǁĞůů    ϱ 
 �ŶĚƌĞ�>ĂZŽĐŚĞůůĞ    ϲ 
 ZŽďĞƌƚ��ǀĞŶĂ    ϴ 
 ZĂŶĚǇ�WĂƌŬĞƌ    ϵ 
 �ŚƌŝƐ��ƌŽŵƐŽŶ    ϭϬ 
 ^ŚĂŶŶŽŶ�^ŵŝƚŚ  
 �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĞƌƌŝĞŶ 
 DŝĐŚĂĞů�'ŝůďĞƌƚ    ϭϭ 

dĂƌĂ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ��ĞĂƵůŝĞƵ 
 �ƌŝĐĂ�tŝŵďĞƌ��ǀĞŶĂ   ϭϰ 
 :ŽĞ�ZĂůƐƚŽŶ 

:ŝŵ�&ƵůůĞƌ 
�ĞĐŬǇ��ůĚƌŝĐŚ 

 �ƚŚĞů��ǀĂŶƐ    ϭϱ 
 �ŝĂŶ�<ŝŶŐƐďƵƌǇ  
 ^ĐŽƩ�^ǇůǀŝĂ    ϭϲ 
 �ŽƵŐůĂƐ�sŽƌŵƐƚĞŝŶ-^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 
 :ĞŶŶŝĨĞƌ�dƌŽǁďƌŝĚŐĞ�^ŝŬĞƐ   ϭϳ 
 ZŽŶ�ZŽŽŬĞǇ 
 :ƵůŝĂ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ��ŚĂŐŶŽƚ�   ϭϵ 

^ƚĂĐǇ�Θ�:ĞƐƐŝĐĂ��ŚƌŝƐƟĞ� 
�ŝĚĂŶ��ŽŶŶŽƌƐ� 

 DĂƌǇ��ŶŶ�'ƌĂŶƚ    ϮϬ 
 DŽůůǇ��ƌĞŶǌĞŬ    Ϯϭ 
 �ƌŝĐ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ 
 �ĂƌŽůŝŶĞ�Ě͛KƚƌĞƉƉĞ 
 �ĂƌŽůǇŶ�^ƚĂďĞŶŽǁ   ϮϮ 
 ZŽŶŶŝĞ�DĂƌƋƵŝƐ    Ϯϯ 
 DĂƩŚĞǁ�ZĞĞĚ-�ƌŽǁŶ�   Ϯϰ 
 ^ŚĂƌŽŶ�;ZĞŵŝŶŐƚŽŶͿ��ŚĂŐŶŽƚ  Ϯϲ 
 DĂǆŝŵĞ��ŽĐĐĂƐŝůĞ 
 'ŽƌĚŽŶ�^ǁĂŶ    ϯϬ 

 
 
 
 

ZĂĐŚĞů�΀DĂůĞĐ΁�Θ�:ĂƐŽŶ��ĐŬůĞǇ  ϭϯ 
^ŚĂƌŽŶ�Θ��ƌŝĐ��ŚĂŐŶŽƚ��������������������  ϭϲ 
DŝĐŚĞůůĞ�Θ�dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ���������  ϭϵ 

�� <ĂƌĞŶ�Θ�DĂƌŬ�<ĂĐǌŵĂƌĐǌǇŬ  Ϯϳ 

$SULO�&RPPXQLRQ�2IIHULQJ� 
&DPS�:LJKWPDQ 

 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ƚŚĞ��Ɖƌŝů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ͕�ŽƵƌ��ŽŶͲ
ŶĞĐƟĐƵƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ĂŵƉ�ŝŶ�

EŽƌƚŚ�^ƚŽŶŝŶŐƚŽŶ͘��&Žƌ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͕��ĂŵƉ�tŝŐŚƚͲ
ŵĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�͞ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵƚŚ�
ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘͟��^ƵŵŵĞƌ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ĂĚƵůƚƐ͕�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ͕�
ƐŚĂƉĞ͕�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
tĂǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉͲ
ƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ��ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĞĐĂĚĞƐ�
ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĞƌĞ͘���ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ��ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�
dĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ��ĂŵƉ�
tŝŐŚƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘ 



tĞ��ƌĞ��ĸůŝĂƚĞĚ�tŝƚŚ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^� 

dŚĞ��ĂƉƟƐƚ�WĞĂĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞď�^ŝƚĞ�KWWS���ZZZ�VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ�������� 
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–�:ƵůǇ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ�  �ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ�-��&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ   ���ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�����������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

�ďŽƵƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
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