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���ǀŽŝĐĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�͞WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟�/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϯ 
 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚ͕�^ƵĸĞůĚ͕��d�ϬϲϬϳϴ 

ZĞŵĞŵďĞƌ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
dŚŝƐ�,ŽůŝĚĂǇ�^ĞĂƐŽŶ͊ 

 

��Ž�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ �EŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ---
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͊ 
 

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘ �dŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĨǇ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
;ůŽĐĂƟŽŶ�^ƵĸĞůĚ͕��dͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�
ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐͿ͘ 
 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�
ƚŽŽ͘ �KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘ �EŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ��ŵĂǌŽŶ�WƌŝŵĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ � 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͕� 
ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�Žƌ�ŽŬŐŽŬĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�   

hƉĐŽŵŝŶŐ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ-&ĞďƌƵĂƌǇ��Z/�Z͗�
dƵĞƐĚĂǇ͕ ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ 

 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 
^ƵŶĚĂǇ͕ ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ 

;EŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐͿ 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
 

dŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�>ŽƌĚ�
ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘�dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚ͕�ŶŽƚ�
ďǇ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͕�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
tŝŶƚĞƌ�^ŽůƐƟĐĞ͕�ũŽƵƌŶĞǇŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŽƵƌ�
ĚĂƌŬĞƐƚ�ĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ũŽǇ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�
ŐƵŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͘��ŶĚ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͘� 
 

&ƌ͘�,ĞŶƌŝ�EŽƵǁĞŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͕�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ� 
ĂĚǀĞŶƚ͗ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĂƐƚĞŶ�ŝƚ͊� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉĂƌĂĚŽǆĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ�ůŝĨĞ�–�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĨƵůů�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ŽƵƌƐ͕�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƚĞƌŵƐ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ŽƵƌƐ͘�WĞƚĞƌ�;Ϯ�WĞƚĞƌ�ϯ͗�ϴ-ϭϰͿ�ŶĞǀĞƌͲ
ƚŚĞůĞƐƐ�ƵƌŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĂƐƚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�
ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚĞĂǀͲ
ĞŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ��ĂƌƚŚ��ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ǁĂŝƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƐƐŝǀĞ�ǁĂŝƟŶŐ͕�ďƵƚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�
ǁĂŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�
ĂďŽǀĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�;&ƌŽŵ�KƵƌ�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�KƵƌ�^ĂůǀĂͲ
ƟŽŶ͗��ĚǀĞŶƚ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽƌŬƐ�ŽĨ�,ĞŶƌŝ�
:͘�D͘�EŽƵǁĞŶ͕�ϮϬϬϰͿ͘� 

 

�Ɛ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĂǇ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ǁĂŝƚ͕�ǇĞƚ�
ŚĂƐƚĞŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ͘ 
 

/Ŷ�WĞĂĐĞ͕ 
 
WĂƐƚŽƌ�ZĂĐŚĂĞů 
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�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ Ϯ 

�ŶŶƵĂů��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ZĞŵŝŶĚĞƌ� Ϯ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ ϭ 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϰ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϳ 

�ŝƌƚŚĚĂǇ��ĂŬĞ�<ŝƚƐ ϱ 

�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ ϱ 

�ĂůĞŶĚĂƌ� ϲ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ Ϯ�Θ�ϰ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ ϰ 

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ ϯ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ ϳ 

�ĞĂĚůŝŶĞƐ ϭ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ϰ 

WŝŶŐ�WŽŶŐ�ZĞƚƵƌŶƐ� ϱ 

WŽŝŶƐĞƫĂ�KƌĚĞƌ�&Žƌŵ ϴ 

WƵůů�dĂď��ŽůůĞĐƟŽŶ ϱ 

ZĂĐŚĂĞů͛Ɛ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ ϭ 

^����ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝŌ��ĂƐŬĞƚ��ŽŶĂƟŽŶƐ ϰ 

^Ğǁ�Ă�,Ăƚ�ĨŽƌ�WĞŽƉůĞ�ŝŶ�EĞĞĚ ϱ 

^ŽƵƉ�^ĂůĞ ϱ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇ��ǀĞŶƚƐ ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ϰ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ Ϯ 

zŽŐĂ��ůĂƐƐ� ϰ 

����Ã��Ù͕�φτφυ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

&ůŽǁĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ͗��Ğǀ�^ŝŬĞƐ 
 

�ĚǀĞŶƚ�tĞĞŬ�//͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��:ŝŵ�'ƌĂŶƚ�Θ��ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��:ĞƐƐŝĐĂ��ŚƌŝƐƚǇ 
&ůŽǁĞƌƐ͗ 

 
�ĚǀĞŶƚ�tĞĞŬ�///͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗�,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��^ƚĂĐĞǇ��ŚƌŝƐƚǇ� 
&ůŽǁĞƌƐ͗ 
 

�ĚǀĞŶƚ�tĞĞŬ�/s͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ͕ 
  �����'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�K͛,ĂƌĂ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ŶĚƌĞ�>ĂZŽĐŚĞůůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗�WŽŝŶƐĞƫĂƐ 

    ������ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕� 
  ������ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ� 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ 
&ůŽǁĞƌƐ͗ 

 

· ,ĂƌŽůĚ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͘ 

WůĞĂƐĞ��:ŽŝŶ�hƐ͊ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ� 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘�>ĂƐĂŐŶĂ͕�ƐĂůĂĚ͕� 

ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�>Ğƚ�ƵƐ� 
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 

 

Z^sW�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 

^ƵŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ 
/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ� 



^ƵŶĚĂǇ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ͕�ϭϭ�Ăŵ 
�ĚǀĞŶƚ�tƌĞĂƚŚ�DĂŬŝŶŐ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͕�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ��ĚǀĞŶƚ�ǁƌĞĂƚŚ͘��ZĞůĂƚĞĚ�ĐĂŶĚů-ůŝŐŚƟŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��^ƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�^ĞĂƐŽŶ�Žī�ƌŝŐŚƚ͊ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϱ-ϴ Ɖŵ� 
^ƵĸĞůĚ��ůŝŐŚƚ  
EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵĸĞůĚ 
 

�ƌĞƐƐ�ǁĂƌŵ͊� ^ƚŽƉ�ďǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂůŬ�ĚŽǁŶ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌŽůĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͊ �ĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ŬĞĞƉƐĂŬĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽƚŽ�ƚĂŬĞŶ�ďĞŚŝŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŶĂƟǀŝƚǇ�ĐƵƚ-ŽƵƚƐ͘� 
 

^ƵŶĚĂǇ͕ ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͕�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
 

�ŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��DĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĐƌĂŌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�-ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ� 
<ŝĚƐ�^Ğǁ�Ă�,Ăƚ�ĨŽƌ�WĞŽƉůĞ�ŝŶ�EĞĞĚ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͕�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞǁ�Ă�ŚĂƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉŽůĂƌ�ŇĞĞĐĞ�ŚĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐŝŵͲ
ƉůĞ�ŚĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘  
 

^ƵŶĚĂǇ͕ ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͕�ϰ�Ɖŵ 
ϭƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ĂƌŽů�^ŝŶŐ� 
ϭƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϮϭϳ�,ŝůů�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵĸĞůĚ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ͕�ϱ�Ɖŵ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�WĂŐĞĂŶƚ� 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕ �^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�tĞΖƌĞ�ũƵƐƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�dŚĞ�ƉĂŐĞĂŶƚ�ǁŝůů�ƐƟůů�
ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƐƚŽƌǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐĞ�ŵĞŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƵŶƟů�
ƚŚĞǇΖƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀŝƚǇ�͘��ŽƐƚƵŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞĂĚĞƌ�Žƌ�ŚĂƐ�Ă�
Ă�ƚĂůĞŶƚ�͕ƐŝŶŐŝŶŐ�Žƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ĞĐ͘�ϮϰƚŚ͘�EŽ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�͕�ǁŝƐĞ�ŵĞŶ�Θ�ĂŶŐĞůƐ͘�
:ƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚƵŵĞ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ͘�ZĞĂĚĞƌƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ƌƵŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ�Ă�ĐĂůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͘�
^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ͕�ϭϬ�Ɖŵ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕ �^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 
 

Upcoming Holiday EvEnts at sEcond Baptist cHUrcH 
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tĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ă� 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ 

sŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ�dĞĂŵ͊� 
 

�ĂǀĞ�:ŽŶĞƐ͕�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ƚĞĂŵ͍��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͊ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
D�D��Z^,/W�Ăƚ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͍� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ��WĂƐƚŽƌ�ZĂĐŚĂĞů͕� 

Ăƚ�ĐŽƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͘� 

dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘ � 
^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϳ͘  

 

�ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ͗�>ŽǀŝŶŐ��ĂĐŚ�KƚŚĞƌ� 
�ĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŝƐ�Ă��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�
ǁŽŵĞŶ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ŵďĞƌůǇ�EĞĞƐĞ͘�dŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ƐĂǇƐ͗�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ǁŽƌůĚ͕�Ă�ƉĂƌƚǇ͕�Žƌ�Ă�ƉĞǁ͕�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�
�Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝƐ�
ĚĞůƵŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŶŝŽŶ-ƐƉĞǁŝŶŐ͕�ŚƵƌƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ďƌŽŬĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�Ăƚ�
ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�
ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�΀ƐĞůĞĐƚĞĚ΁�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƉŽŝŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ͸ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�tŽŵĞŶ�ǁŝůů�ĮŶĚ�
ďŝďůŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŚĞůƉ�ĨŽƌ͗ 

 
-�&ĂĐŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ 
-�EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
-�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŚĞĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�;ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂͿ 
-�>ŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ 

 
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�WĂƐƚŽƌ�ZĂĐŚĂĞů�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘  

&ůĂŵŝŶŐŽ�zŽŐĂ��ůĂƐƐ 
Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�
ZŽŽŵ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ 
�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊ 

 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
�ŝĂŶĂ�'ƵŶƚŚĞƌ�Ăƚ� 

��������������������������ĚŝĂŶĂǇŽŐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

������������������������ƩĞŶĚĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘ 
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�������ŽŶĂƟŽŶƐ�EĞĞĚĞĚ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�

   ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĮǀĞ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵĸĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝĚΖƐ�,ŽůŝĚĂǇ��ĂƐŬĞƚ�
ĚƌŝǀĞ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ƉĂƉĞƌ�ŐŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ͘ ��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�
ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ�^ƵŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͕ �ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ƚŽ��ŽƌĞǇ�Ăƚ�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ͘ �'ŝŌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ƚĂƉĞ�ĂŶĚ�
ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

 
&ŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ͗ 
 
^ƚƵĸŶŐ 
'ƌĂǀǇ 
�ƌĂŶďĞƌƌǇ�^ĂƵĐĞ 
ϯ��ĂŶƐ�ŽĨ�&ƌƵŝƚ 
ϯ��ĂŶƐ�ŽĨ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ 
WƌĞ��ĂŐŐĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
�ŽīĞĞͬdĞĂ 
,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ 
�ĞƌĞĂů 
^ŽƵƉ 
WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ 
:ĞůůǇ� 
dƵŶĂ 
DĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
WĂƐƚĂ 
^ƉĂŐŚĞƫ�^ĂƵĐĞ 
DĂĐĂƌŽŶŝ�ĂŶĚ��ŚĞĞƐĞ 
>ĂƵŶĚƌǇ��ĞƚĞƌŐĞŶƚ 
WĂƉĞƌ�dŽǁĞůƐ 
EĂƉŬŝŶƐ 
�ĂƚŚ�dŝƐƐƵĞ 
<ůĞĞŶĞǆ� 



'Žƚ�WƵůů-dĂďƐ�ĨŽƌ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͍ 
 

:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�WůĞĂƐĞ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
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,ĂƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϵƚŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚĂƚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉŽůĂƌ�ŇĞĞĐĞ�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�
ĂƩĂĐŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚĂŐ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�
ΖΖzŽƵ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ͊͘͟�,ĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ �ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�ůŽĐĂůͲ

ůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽƵƉ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ƵŶĞ�,ŽĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘� 

^ŽƵƉ�^ĂůĞ 
�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ 

 

�:ŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ͕�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ�
ďƵǇ�Ă�ďŽǁů�ŽĨ�ƐŽƵƉ�dŽ-'Ž͊�,ĞůƉ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

WŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ƐŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽƵƉ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͕  ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�
,Kd�ŝŶ�Ă�ĐƌŽĐŬƉŽƚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�
ƐŽƵƉƐ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ ŵĂŬĞ�Ă�ďĂƚĐŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�,ŽŵĞŵĂĚĞ�^ŽƵƉ��ĂǇ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰƚŚ͘�
^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ͊� 

  �ƵŝůĚ�Ă 
 �ŝƌƚŚĚĂǇ��ĂŬĞ�<ŝƚ 
 ����:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ� 
��������ĚƵƌŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ 
 

�ƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂƌƚǇ-ŝŶ-Ă-ďŽǆ�Ăƚ� 
ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͊��ǀĞƌǇŽŶĞ� 
ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ͘� 
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǇŽƵΖůů�ŵĂŬĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘��ĂĐŚ�Ŭŝƚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĨŽŝů�ƉĂŶ͕�Ă�ďŽǆ�ĐĂŬĞ�
ŵŝǆ͕�ĐĂŶ�ŽĨ�ĨƌŽƐƟŶŐ͕�ũĂƌ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŬůĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ĐĂŶĚůĞƐ͘��
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�Ŭŝƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĨŽƌ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘� 

^ƵĸĞůĚ� 
WŝŶŐ�WŽŶŐ��ůƵď 
ZĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�^�� 

 

WŝŶŐ�ƉŽŶŐ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�

�ŚƵƌĐŚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝĂƚƵƐ͘ �dŚĞ�ƐĞůĨ-ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�
͞^ƵĸĞůĚ�WŝŶŐ�WŽŶŐ��ůƵď͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƉŝŶŐ�
ƉŽŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘ �KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƌƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶͲ
ƟĞƐ͘ ��ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŐĂƉ�ĨŽŽů�ǇŽƵ͘ �dŚĞ�͞ǇŽƵŶŐ͟�
ŐƵǇƐ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƟŵͲ
ĞƌƐ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϳ-
ϵWD�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉůĂǇĞƌƐ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ŶĞǁ�ƚŽ�ƉŝŶŐ�ƉŽŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůĂŶ�'ĂƌǀĞǇ�Ăƚ�;ϴϲϬͿ�ϯϬϱ-ϬϬϰϰ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘��;^ŝŶĐĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĚĂǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ƚŽ�
ĐŽŶĮƌŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ͘Ϳ 

  

dŚĞ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ� 
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘� 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϮϮ� 
ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂĚ� 

�ĂƐƚĞ͗�dŚĞ�KƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝƐĐŽŶƚĞŶƚ� 
ďǇ�/ƐĂďĞů�tŝůŬĞƌƐŽŶ͘ 



^Ƶ
ŶĚ

ĂǇ
 

D
ŽŶ

ĚĂ
Ǉ 

dƵ
ĞƐ
ĚĂ
Ǉ 

t
ĞĚ

ŶĞ
ƐĚ
ĂǇ

 
dŚ

Ƶƌ
ƐĚ
ĂǇ

 
&ƌ
ŝĚ
ĂǇ

 
^Ă
ƚƵ
ƌĚ
ĂǇ

 
 

 
 

ϭ ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌŽ
ǁ
ƚŚ
�Θ
�

K
Ƶƚ
ƌĞ
ĂĐ
Ś 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�W
ŝŶ
Ő�
WŽ

ŶŐ
�

�ů
Ƶď

 

͘Ϯ
� 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�>
ĞĐ
ƚŽ
��
ŝď
ůĞ
�

^ƚ
ƵĚ

Ǉ 
ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů��

ŚŽ
ŝƌ�

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
ĂŶ

Đƚ
ƵĂ

ƌǇ
��
ŚŽ

ŝƌ 

ϯ ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�'
Ăǌ
Ğď

Ž�
'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
��
ĞƩ

Ž�
�Ś

Ăŵ
ďĞ

ƌ�
�Ś

Žŝ
ƌ�Z

ĞŚ
ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 

ϰ ϱ-
ϴ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
�ů
ŝŐ
Śƚ

 
   

ϱ�
��

s�
E
d�
t
��
<�
// 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ�
Θ
�

�Ě
ǀĞ
Ŷƚ
�t

Žƌ
ŬƐ
ŚŽ

Ɖ 
  � 

ϲ ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

��
ŝď
ůĞ
�^
ƚƵ
ĚǇ

 
ϭϭ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
'
Ăƌ
ĚĞ

Ŷ�
�ů
Ƶď

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
 

ϳ ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

     

ϴ ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�W
ŝŶ
Ő�
WŽ

ŶŐ
�

�ů
Ƶď

 
 

ϵ ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�>
ĞĐ
ƚŽ
��
ŝď
ůĞ
�

^ƚ
ƵĚ

Ǉ 
ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů��

ŚŽ
ŝƌ�

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�^
ĂŶ

Đƚ
ƵĂ

ƌǇ
��
ŚŽ

ŝƌ�
 

 

ϭϬ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�'
Ăǌ
Ğď

Ž�
'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
  

ϭϭ
 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�^
ŽƵ

Ɖ�
<ŝ
ƚĐ
ŚĞ

Ŷ 
  

ϭϮ
��
�
s�

E
d�
t
��
<�
///

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
� 

ϭϭ
͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϯ
Ϭ�
Ăŵ

��
ŽƵ

ŶĐ
ŝů�
ŽĨ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
ŝĞ
Ɛ� 

ϰ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�ϭ
Ɛƚ
��
ĂƉ

ƟƐ
ƚ��

Ăƌ
Žů
�^
ŝŶ
Ő 

 

ϭϯ
 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

��
ŝď
ůĞ
�^
ƚƵ
ĚǇ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�W
ŝŽ
ŶĞ

Ğƌ
�s
Ăů
ůĞ
Ǉ�

�Ś
ĂƉ

ƚĞ
ƌ-
�'

� 

ϭϰ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�^
ƚĂ
ī�
D
ĞĞ

ƟŶ
Ő 

ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ĞĂ
ĐŽ
Ŷ͛
Ɛ�
D
ƚŐ

 
  

ϭϱ
 

ϭϮ
͗ϯ
Ϭ�
Ɖŵ

��
Ăů
ůŝŶ
Ő�
Θ
�

�Ă
ƌŝŶ

Ő�
D
ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�W
ŝŶ
Ő�
WŽ

ŶŐ
�

�ů
Ƶď

 
 

ϭϲ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�>
ĞĐ
ƚŽ
��
ŝď
ůĞ
�

^ƚ
ƵĚ

Ǉ 
ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů��

ŚŽ
ŝƌ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
^�

��
ŽĂ

ƌĚ
�D

ƚŐ
͘ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
ĂŶ

Đƚ
ƵĂ

ƌǇ
��
ŚŽ

ŝƌ�
 

ϭϳ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�'
Ăǌ
Ğď

Ž�
'
ƌƉ
͘�

;�
� 

  � 

ϭϴ
 

    

ϭϵ
��
�
s�

E
d�
t
��
<�
/s

 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
� 

ϭϭ
͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
   

ϮϬ
 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

��
ŝď
ůĞ
�^
ƚƵ
ĚǇ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
 

Ϯϭ
 

ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�D

ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ�
D
ƚŐ
͘ 

   

ϮϮ
 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�>
ƵŶ

ĐŚ
��
ƵŶ

ĐŚ
�

�Ś
ƌŝƐ
ƚŵ

ĂƐ
�W
Ăƌ
ƚǇ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�W
ŝŶ
Ő�
WŽ

ŶŐ
�

�ů
Ƶď

 
 

Ϯϯ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�>
ĞĐ
ƚŽ
��
ŝď
ůĞ
�

^ƚ
ƵĚ

Ǉ 
ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů��

ŚŽ
ŝƌ�

 
ϳ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�^
ĂŶ

Đƚ
ƵĂ

ƌǇ
��
ŚŽ

ŝƌ�
 

Ϯϰ
��
,
Z/
^d
D
�^

��
s�

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�'
Ăǌ
Ğď

Ž�
'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϱ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
Śƌ
ŝƐ
ƚŵ

ĂƐ
�

WĂ
ŐĞ
ĂŶ

ƚ 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

��
ĂŶ

Ěů
Ğů
ŝŐ
Śƚ
�

^Ğ
ƌǀ
ŝĐ
Ğ 

Ϯϱ
�D

�Z
Zz

��
,
Z/
^d
D
�^

͊ 

Ϯϲ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
� 

ϭϭ
͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
  

Ϯϳ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌƉ
͘�

;�
�Ϳ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ŽƵ

ƐĞ
�D

ƚŐ
͘ 

 

Ϯϴ
 

ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ
�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ 

 

Ϯϵ
 

ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�W
ŝŶ
Ő�
WŽ

ŶŐ
�

�ů
Ƶď

 

ϯϬ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă 
ϯϭ

�E
�t

�z
��

Z^
��
s�

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�'
Ăǌ
Ğď

Ž�
'
ƌƉ
͘ 

 

�Ğ
ĐĞ
ŵ
ďĞ

ƌ�Ϯ
ϬϮ

ϭ 
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 ZŽƐŚĂŶĚĂ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ  ϯ 
 ^ŝŐŶĞ�tƌŝŐŚƚ    ϰ 
�� :ƵĚǇ�:ŽŚŶƐŽŶ    ϱ 
�� :ŽĞ�^ǇůǀŝĂ    ϴ 

>ŝŶĚƐŝĞ�'ĞƌŽ 
 �ŝůů��ƌĞŶŶĂŶ    ϭϬ 
 �ĚĚŝĞ�WƌĂũǌŶĞƌ͕�:ƌ͘   ϭϮ 
 �ŶŶĂ�dŽďŝĂƐǌ 
 �ĚŝƚŚ�^ǁĂŶ    ϭϯ 
���������� �ŶĚǇ��ĂƌƌŽŶ     
 �ĞƌŶĂƌĚ�DĂŐůŝŽǌǌŝ�    
��������� ^ĂŵƵĞů��ƵƐƟŶ�^ŝŬĞƐ 
 'ůŽƌŝĂ�WĞƚĞƌƐ    ϭϲ� 
 tĂůƚĞƌ�DĂůĞĐ    ϭϳ 
 �ƌŝĂŶ��ĂǀĞǇ 
�� :ĂƐŽŶ��ĐŬůĞǇ    ϭϴ 
 �ŚƌŝƐ�,ŽĚŐĞƐ    ϭϵ 
 WĞƚĞƌ�WŝĞƌǌĐŚĂůĂ    
 dŽŵ��Ăƌƌ    ϮϮ 

�ŝŶƵƌ�<ĂƐǇŵŽǀĂ� 
 �ŵŝůǇ�:ĞŶŶŝŶŐƐ    Ϯϲ 
 'Ăŝů��ĂǀŝƐ    Ϯϳ 
 �ŵŝůǇ�^ŝŬĞƐ    Ϯϴ 
 :ĂŵŝĞ�'ƵŝůŵĞƩĞ   
  
 <ĂƐĞǇ�DĂůĞĐ    Ϯϵ 
������� �ĂŶŶǇ�:ĂŵƌŽŐ    ϯϭ 

�DĂƌĐŝĂ�Θ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝůůĂŵ�  ϭϯ 

�ĞĐĞŵďĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ 
 

ZĞƟƌĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�Θ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�KīĞƌŝŶŐ�
;ZDDKͿ� 

 

dƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ 
͞�ŶĚ�ǁĞ�Ăůů͕�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ͕�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŝŵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞƌ-ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŐůŽƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�
ŝƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟�;Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϴͿ 

 

,ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�
ǇŽƵ͍��/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�Žƌ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ũŽǇŽƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͍��/Ɛ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŶŽǁ�
ƌĞƟƌĞĚ͍��tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͍��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
Žƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ŚĂƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^��
ǇŽƵ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͊͟ 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůͲ
ůǇ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟǀĞůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�ƌĞƟƌĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌͲ
ŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘���ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂƐ�Ă�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘��dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘���>>�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƟƌĞĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟�ĐŚĞĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�;Žƌ�ƐƟůů�ĂƌĞͿ�ĐůŽƐĞůǇ�ƟĞĚ�ƚŽ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��
dŚĞ�ůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗���ƚŚĞů��ǀĂŶƐ�;ǁŝĚŽǁ�ŽĨ�ZĞǀ͘�tĞƐ��ǀĂŶƐͿ͕�ZĞǀ͘�
'ŽƌĚŽŶ�ĂŶĚ��ĚŝƚŚ�^ǁĂŶ͕�ZĞǀ͘�:ƵĚǇ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ��ůůďĞĞ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ƌĞƟƌĞĚ�ZĞǀ͘�dŽŵ�ĂŶĚ�WĞŐ��Ăƌƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ĞĐŬŝ�&ƵůůĞƌ�ĂŶĚ�>ŝŶͲ
ĚĂ�/ƐŚĂŵ͘��KŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ŵĞ�;>ĂƵƌĂ��ƵƌŶĂĨŽƌĚͿ͕�
ƚǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƵƉůĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ŐŝŌƐ�–��ĂǀĞ͛Ɛ�ƵŶͲ
ĐůĞ�ĂŶĚ�ĂƵŶƚ�;ZĞǀ͘�ZŽǇ�ĂŶĚ�:ƵĚǇ�:ŽŚŶƐĞŶͿ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
;ZĞǀ͘�>ŽǁĞůů�ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�>ĞĞͿ͘��&ƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ΨϭϮϬϬ�ƚŽ�ZDDK͘��
>Ğƚ͛Ɛ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ 
�ĞĐĞŵďĞƌ͘ 



tĞď�^ŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�������� 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ���;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ĐŽƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕��ĐƟŶŐ�WĂƐƚŽƌ�  ����ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�������������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ����������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

$ERXW�6HFRQG�%DSWLVW�&KXUFK 

:H�$UH�$IILOLDWHG�:LWK 
7KH�$PHULFDQ�%DSWLVW�&KXUFKHV�

86$ 
7KH�%DSWLVW�3HDFH�)HOORZVKLS 

7KH�%DSWLVW�3HDFH�
)HOORZVKLS 

2QFH�DJDLQ��LW�LV�WLPH�WR�SODFH�RUGHUV�IRU�SRLQVHWWLD�SODQWV 
ZKLFK�ZLOO�GHFRUDWH�RXU�6DQFWXDU\�WKH�ZHHN�EHIRUH�&KULVWPDV� 
3OHDVH�XVH�WKH�IROORZLQJ�IRUP�WR�RUGHU�SODQWV��RU�LI�\RX�SUHIHU�� 
\RX�PD\�PDNH�D�GRQDWLRQ�WR�WKH�)ORZHU�)XQG���$OO�GRQDWLRQV� 
DUH�XVHG�WR�SXUFKDVH�SODQWV���:H�ZRXOG�DSSUHFLDWH�LW�LI�WKRVH� 
SLFNLQJ�XS�SODQWV�ZRXOG�GR�VR�IROORZLQJ�WKH�PRUQLQJ�VHUYLFH�RQ� 
6XQGD\��'HFHPEHU���� 
 
'HDGOLQH�IRU�SODFLQJ�RUGHUV��7XHVGD\��1RYHPEHU���� 
 
,�ZLVK�WR�RUGHU�BBBBBBB�SRLQVHWWLD�SODQW�V��DW��������HDFK� 
 

BBBBBB�,�ZLVK�WR�PDNH�D�FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�)ORZHU�)XQG� 
 

(QFORVHG�LV�P\�FKHFN�IRU��BBBBBBBBBBBB 
 

'RQRU�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 

7KH�SODQW�LV�JLYHQ�LQ�PHPRU\�RI��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 

7KH�SODQW�LV�JLYHQ�LQ�KRQRU�RI�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 

BBBBBBBB�3OHDVH�WDNH�WKH�SODQW�WR�VRPHRQH�KRPHERXQG� 
 

BBBBBBBB�,�ZLOO�SLFN�XS�WKH�SODQW�IROORZLQJ�WKH�PRUQLQJ�VHUYLFH�RQ�'HFHPEHU���� 
 

 
3OHDVH�UHWXUQ�WKLV�IRUP�WR�WKH�FKXUFK�RIILFH� 


