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7KH�6HFRQG�%DSWLVW�&KXUFK 
$GXOW�(GXFDWLRQ�	�.LGV�IRU�&KULVW���DP 

:RUVKLS�	�6XQGD\�6FKRRO����DP 
����1RUWK�0DLQ�6W��6XIILHOG��&7������ 

^ƵŵŵĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ 

 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�tĞƐƚ�
^ƵĸĞůĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘��tŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ͕�:ƵůǇ�ϳƚŚ͕�ϮϭƐƚ�
ĂŶĚ�ϮϴƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϰƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝͲ
ŵĂůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�ƚŽǁŶ�ŐƌĞĞŶ�;Ăůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞƚƐ͊Ϳ͘��
dŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘��
�Ɛ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�,ŝůů�^ƚƌĞĞƚ͘  

 ������������dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ� 
  ŽƉĞŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ� 
  ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� 
  ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
  ƚŽƉŝĐƐ�–�ƐŽŵĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵͲ
Ăů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�͞ŚŝŶƚ͟�ŽĨ�ƚŚĞŽůŽŐǇ͘��,ĞƌĞ͛Ɛ�
ŵǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŝƐƚ͘ 
 

͞dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�tŝƐĚŽŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͗��dƌĞĞƐ͕��ŶŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ��ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ��ůů�>ŝǀŝŶŐ�dŚŝŶŐƐ͕͟�ďǇ�WĞƚĞƌ�
tŽŚůůĞďĞŶ͘��tŽŚůůĞďĞŶ�ŝƐ�Ă�ƐĐŝĞŶƟƐƚ͕�Ă�ĨŽƌĞƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�
'ĞƌŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬ�/�ůŽǀĞ͕�͞dŚĞ�,ŝĚĚĞŶ�
>ŝĨĞ�ŽĨ�dƌĞĞƐ͘͟��͞dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�tŝƐĚŽŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͕͟�ĞǆƉĂŶĚƐ�
ŚŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ�ŵĂŬĞ�ůŝĨĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉůĂǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��,Ğ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƐƚŽƌǇ-ƚĞůůĞƌ͕�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘ 
 

͞�Ŷ�/ŶǀŝƐŝďůĞ�dŚƌĞĂĚ͕͟�ďǇ�>ĂƵƌĂ�^ĐŚƌŽī�ĂŶĚ��ůĞǆ��dƌĞƐͲ
ŶŝŽǁƐŬŝ͕�ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞǀĞŶ�ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�
ĐŚŝůĚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͕�Ă�ƐĂůĞƐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ůŝĨĞ-
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘��dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘   

͞�ůŝŵĂƚĞ��ŚƵƌĐŚ͕��ůŝŵĂƚĞ�tŽƌůĚ͗��,Žǁ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�
DƵƐƚ�tŽƌŬ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ͕͟�ďǇ��ƌ͘�:ŝŵ��ŶƚĂů͘��:ŝŵ�ŝƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�h���ĐůĞƌŐǇƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ĂĚǀŽͲ
ĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��   

͞^ŝůĞŶĐĞ͗��dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�tŚŽůĞŶĞƐƐ͕͟�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�^ĂƌͲ
ĚĞůůŽ͘��^ĂƌĚĞůůŽ�ŝƐ�Ă�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ĚĞĂůƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘��,ŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ďŽŽŬ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞƚ�
ŐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂƩĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨĞĞů�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ͕�'ŽĚ͘ 
 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵ͘ 
 

 WĞĂĐĞ͘   



The Crier 

:ƵůǇ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘��WĞŐŐǇ�ZŽďĂƌĚƐ 
 

:ƵůǇ�ϳ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ŽƐŚƵĂ�YƵŝŶŶ͕� 
  ���Z��,ƵďďĂƌĚ�Θ�'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��>ĞŶ�<ŝŶŐƐďƵƌǇ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�^ƵĞ�^ŚĞŝďĞƌ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ� 
&ůŽǁĞƌƐ͗��WĞŐ�Θ�dŽŵ��Ăƌƌ 

 

:ƵůǇ�ϭϰ 
 

�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�'ƌĞĞŶ 

 

:ƵůǇ�Ϯϭ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  �����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�EĂƚĂůŝĞ��ĂƐ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ZĞǀ͘�&ŝĚĚůĞƌ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���Žď�Θ�'Ăŝů��ĂǀŝƐ 

    ������ 
:ƵůǇ�Ϯϴ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ� 
  ����Θ�<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂǀŝĚ�:ŽŶĞƐ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ ϱ 
�ĂĐŬǇĂƌĚ���YƐ ϰ 
�ĂƉƟƐŵ��ůĂƐƐĞƐ ϱ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϵ 
�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ� ϱ 
�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ Ϯ 
�ĂůĞŶĚĂƌƐ ϲ-ϳ 
�ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ ϴ 

�Ăƌƌ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚƐ ϭ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ ϴ 
�Z/�Z��ĞĂĚůŝŶĞ ϰ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ ϴ 

'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ ϱ 

DŽƌŶŝŶŐ��ǁĂŬĞŶŝŶŐƐ ϰ 

KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ ϱ 
WŽĚĐĂƐƚ ϴ 
WŽƉ-hƉ�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ Ϯ�Θ�ϰ 

^ƵŵŵĞƌ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ Ϯ 

^ĂǀĞ�zŽƵƌ�WƵůů�dĂďƐ ϱ 

^ƵŵŵĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ ϭ 

sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů ϭϬ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 
tĞĚĚŝŶŐƐ ϯ 

zŽŐĂ��ůĂƐƐ� ϰ 

^ƵĸĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ ϯ 

sÊ½çÃ��yyy/s�EÊ͘�ϳ 
:ç½ù-�ç¦çÝã�ϮϬϭϵ 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
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^ƵŵŵĞƌ�KĸĐĞ�
,ŽƵƌƐ 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�

dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�
dŚƵƌƐĚĂǇ� 

ĨƌŽŵ�ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ�ĨƌŽŵ�
:ƵŶĞ�Ϯϰ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͘�� 
dŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ���������

   ���������ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ͘� 

dĂŬĞ�Ă��ƌĞĂŬ�ĂŶĚ��Ğ�/ŶƐƉŝƌĞĚ 
  

��ƉŽƉ-ƵƉ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ͗ϬϬ�ĂŶĚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�
:ƵůǇ�ϭϱ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�^ƵĸĞůĚ��ŽŵŵŽŶƐ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�^ƵĸĞůĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�^ƵĸĞůĚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͕�WĂƌƚŶĞƌͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ZĞĂĐŚ��ƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ǆĐĞƉƟŽŶĂů��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�ϯϱϬƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ăŝŵ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� 
 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ďǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽǁŶ�ŽŶ�Ă�ũŽŐ͕�ǁĂůŬ͕�ďŝĐǇĐůĞ�ƌŝĚĞ�Žƌ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�
ĞƌƌĂŶĚƐ͘�tĞ�Ăůů�ĚĞƐĞƌǀĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵƐǇ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ůĞĂǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͘ 
 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ͘ 
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�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ� 
 

  dŚĞ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ� 
  :ƵŶĞ�ϯϬƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ� 
  >ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�͞dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ͕͟�ďǇ�dŚŝĐŚ�
EŚĂƚ�,ĂŶŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϯ͘�� 

�ŶŐĞůĂ�DŽƐŬǁĂ�ĂŶĚ�tĂůƚĞƌ�:ŽŚŶ�DĂůĞĐ�///� 
ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ 

:ƵŶĞ�ϴƚŚ� 
^ĂŝŶƚ��ůĞŵĞŶƚƐ��ĂƐƚůĞ�ŝŶ� 
WŽƌƚůĂŶĚ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘  

<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĂƩůĞ�ĂŶĚ�^Ăŵ�DĂƌƟŶ� 
ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϮ 
�ŝŶ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ͕�sĞƌŵŽŶƚ͘� 

WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚŽƵďůĞ�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�
^ƵĸĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ͊  

 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ͗ �^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϳ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϴ͊ 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ͗ �^Kd'�WŽƚůƵĐŬ�--�:ƵůǇ�ϯϭ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�&ĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ � 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͖�ǁĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͗ �ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ďĂƐŬĞƚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ďŽŽŬŵĂƌŬƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ďƌŽĐŚƵƌĞ͕�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŽŽƚŚ͕�ĞƚĐ͕�ĞƚĐ͊ 
tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ΖƐƚĂƟŽŶƐΖ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ͖�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ͗ 
WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁů�-�>ƵĐŝůůĞ�DŝůůĞƌ 
�ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ�-�^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ 
�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�-�WĞŐ��Ăƌƌ 
'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�-�͍ 
�hD�;�ƵŝůĚŝŶŐ�hƐĞ�DŝŶŝƐƚƌǇͿ�- �͍ 
DŽƌŶŝŶŐ��ǁĂŬĞŶŝŶŐ�ďŽŽŬƐ  
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ΖƐƚĂƟŽŶΖ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�WĞŐ��Ăƌƌ�ŬŶŽǁ͘ �^ĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƚůƵĐŬ͊  



��������  zŽŐĂ��ůĂƐƐ��ŽŶƟŶƵĞƐ 
 

 ������ tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ����������
 ������ �ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ���
 ��������������ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

 

^ĞĞ�EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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�ĂĐŬǇĂƌĚ���YƐ� 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ͊ 

dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ��ĂĐŬǇĂƌĚ��ĂƌďĞƋƵĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŝŶŐ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�:ƵůǇ�
ϭϬƚŚ͕�ϭϳƚŚ�ĂŶĚ�ϮϰƚŚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�Ăƌƌ͛Ɛ͕�ϲϴϬ�EŽƌƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͘���ƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�

ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͖�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ͕�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͕�ǀĞŐŐŝĞ�ďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŐƌŝůůĞĚ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�
ΨϮ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘ 

DŽƌŶŝŶŐ��ǁĂŬĞŶŝŶŐƐ� 
�Ǉ�tĂŶĚĂ�,ĂƌƌŝƐ��ŽƵĐŚ � 
�ƌƟĐůĞ�ďǇ�<ĂƌĞŶ�^ĂŶƟ� 

DŽƌŶŝŶŐ��ǁĂŬĞŶŝŶŐƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�
ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�

ƟŵĞƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘ �/ƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀŽƟŽŶ�
ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘ �/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂŶƚ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽƚ�ŚĞƌ�ĚĂŝůǇ�ĞŵĂŝůƐ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�
ĂƐ�ŵǇ�ĚĂĚ�ďĂƩůĞĚ�ĐĂŶĐĞƌ� -�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�
ŐŝǀĞƌ͘ �,Ğƌ�DŽƌŶŝŶŐ��ǁĂŬĞŶŝŶŐƐ�ŬĞƉƚ�ŚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚƐ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŵǇ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ�
�ĂƉƟƐƚ͘ ��Ɛ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϯϱϬƚŚ��ŶŶŝͲ
ǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ͕�/�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ĚŽŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶ͘ � ^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƚ�ŽĨ�DŽƌŶŝŶŐ��ǁĂŬĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĞīŽƌƚ͘ �^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�DĂƵƌĞĞŶ͕�Ă�
ƌĞƟƌĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ƉƌŽŽĨĞĚ�Ăůů�ϯϲϱ�ƉĂŐĞƐ͘ �dŚĞƐĞ�
ďŽŽŬƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�Ăƚ�^ƵĸĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�ĨŽƌ�
ΨϭϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ďŽŽƚŚ͘ �,ŽƉŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�^K'͊ 

EĞǁĞƐƚ�EŽŶƉƌŽĮƚ�ŝŶ�dŽǁŶ� 
tŝůů��ŚĂŶŐĞ�>ŝǀĞƐ 

 

^ƵĸĞůĚ-ďĂƐĞĚ�WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ZĞĂĐŚ��ƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ƚĂǆ-ĞǆĞŵƉƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ��ƵƟƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ͘��Ŷ��ŵŝĞů�W͘��ĂŬ�WƵďůŝĐ�
^ĞƌǀŝĐĞ�'ƌĂŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
^ƵĸĞůĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĂĚƵůƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĐƚƌƵŵ͘� 
 

͞tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞƫŶŐ͕͟�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĂƌŽůŝŶĞ��ŝƐƐĞůů�
Ě͛KƚƌĞƉƉĞ͘�͞�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŽŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁĞŶƚǇ-ŶŝŶĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�KŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĐͲ
ƚƌƵŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌͲ
ŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�
ŽĨ͘͟ 
 

�ƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�
ůŝĨĞͬǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�
�^�͘�hŶĚĞƌƵƟůŝǌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƵŶƟů�Ă�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ĂĐͲ
ƋƵŝƌĞĚ͘�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ���dŽǁŶ�
ǁŝƚŚ�,ĞĂƌƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�^ƵĸĞůĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͘ 
 

dŽ�ŬŝĐŬ-Žī�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͕��ƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�
ƉŽƉ-ƵƉ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚ-:ƵůǇ�ƚŽ�ůĂƚĞ��ƵŐƵƐƚ�
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�Ϯ͗ϬϬ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ZĞĂĐŚ��ƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ǆͲ
ĐĞƉƟŽŶĂů��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ-ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��^��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŐŝŶ�Ă�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
�^��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 

͞tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ďǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽǁŶ�ŽŶ�Ă�ũŽŐ͕�ǁĂůŬ͕�ďŝĐǇĐůĞ�ƌŝĚĞ�Žƌ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�ĞƌͲ
ƌĂŶĚƐ͘�tĞ�Ăůů�ĚĞƐĞƌǀĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵƐǇ�ĚĂǇƐ͕͟�ƐĂŝĚ�
Ě͛KƚƌĞƉƉĞ͘�͞&Žƌ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��^��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘͟ 
 

�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
ĐĂƌŽůŝŶĞ͘ĚŽƚƌĞƉƉĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 



 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 

&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϲƚŚ͘���������������������������� 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
 

��Ž�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ �EŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ƟŵĞ---ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͊ 
 

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘ �dŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĨǇ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
;ůŽĐĂƟŽŶ�^ƵĸĞůĚ͕��dͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�
ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐͿ͘ 
 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�
ƚŽŽ͘ �KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘ �EŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ��ŵĂǌŽŶ�WƌŝŵĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ � 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͕� 
ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�Žƌ�ŽŬŐŽŬĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�   
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�ĂƉƟƐŵ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ ��
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�

ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�ϴϲϬ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ 

 
 
 
 
 
 

�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ 
^ƵŶĚĂǇ͕ �:ƵůǇ�ϭϰƚŚ�ϭϬ�Ăŵ 
ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�'ƌĞĞŶ 

 

��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ďůĞƐƐŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�–�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞƚƐ͘� 

'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ 
 

dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�
ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ͘��
tĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ďǇ�
ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ� 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ� 
ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽŶůŝŶĞ͊� 

 

'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�͞KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ͟�ďŽǆ͘�dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�zĞĂƌůǇ�WůĞĚŐĞ�Žƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ďǇ�
ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͞�ĚĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͘͟� 

^ĂǀĞ�zŽƵƌ�WƵůů�dĂďƐ͊ 
 

WůĞĂƐĞ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƵůů�ƚĂďƐ�ĨƌŽŵ�ũƵŝĐĞ͕�ƐŽͲ
ĚĂ�ĂŶĚ�ďĞĞƌ�ĐĂŶƐ͘�WƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͘� dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŽ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŚĞƌĞ͘  
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ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�d
ŚĞ

�W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�

'
ƌŽ
ƵƉ

�;�
�Ϳ

 
Ϯ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�W
ŽƉ

-h
Ɖ�

ZĞ
Ĩƌ
ĞƐ
Śŵ

ĞŶ
ƚ��

ĞŶ
ƚĞ
ƌ 

  

ϯϭ
 

�Ƶ
ŐƵ
Ɛƚ
�Ϯ
Ϭϭ

ϵ 



 

Fellowship Time,  
We’ve Made it Easy! 

 

Please consider hosting a  
     Fellowship Time.  

The sign-up sheet is posted on the  
bulletin board outside of Fellowship Hall. 

������������������������������������'Z��d�E�t^͊ 
  ����� WK���^d�EKt�  ���������� 
  �����������������s�/>��>� 
 

��ƉŽĚĐĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵĚŝŽ�ĮůĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ�ĨŽƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ͘����ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͗ 
ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�
͞>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�^ĞƌŵŽŶ�WŽĚĐĂƐƚ͘͟��^ĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘��ůƐŽ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�
͞KƵƌ�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͟� 

�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ� 
�ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ�dŽĚĂǇ͊ 

ǁǁǁ͘ĐĂŵƉǁŝŐŚƚŵĂŶ͘ŽƌŐ 
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^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊�� 
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ 

,Žƚ��ĂƚƐ�:Ăǌǌ�Θ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��Ě�<ŝĐŬ�Kī͊ 

:ƵůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ� 
�ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ 

 

,ĞůƉ�ƚŽ��ůůĞǀŝĂƚĞ�,ƵŶŐĞƌ� 
ŝŶ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͊  

  
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŝƐ�ĨŽƌ ƚŚĞ��ƌŽƐƐͲ
ƌŽĂĚƐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ϭϬϬй�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ŽĨ�tĞƐƚ�^ƵĸĞůĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�
;t^��Ϳ͘  
  
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŝƐ�
ƚŽ ŚĞůƉ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ŚƵŶŐĞƌ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ�
ƚŽ�ŶĞĂƌďǇ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
  
�ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�&ŽŽĚͲ
ƐŚĂƌĞ�–�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶƟ-ŚƵŶŐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ĂƌƞŽƌĚ�ĂƌĞĂ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ͕�&ŽŽĚƐŚĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�t^���ŽŶůǇ�Ψϵϱ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƚŽŶ�;Ϯ͕ϬϬϬ�ůďƐͿ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�t^���ƉƵƌĐŚĂƐͲ
ĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ŝŶ�tĞƐƚ�^ƵĸĞůĚ͊�WƵƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͕��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ďƵǇ�Ϯϭ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�;ĨƌŽŵ�&ŽŽĚƐŚĂƌĞͿ�ĨŽƌ�
ŽŶǇ�Ψϭ͘ 
  
dŚŝƐ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�
ĨŽŽĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴϬ-ϭϬϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�-�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĂďŽƵƚ�ϯ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ͘  
  
�ǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵůǇ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽ�ĚĞƐƉĂƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘�zŽƵƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�t^���ƐƵƉͲ
ƉůǇ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�
ƐƵīĞƌ�ĚĂŝůǇ�ĨƌŽŵ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŚƵŶŐĞƌ͘ 
  

WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ŽīĞƌŝŶŐ͊�  



/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͕�
Žƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ĐŽŵ�ƐŽ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ͊ 

 �Ăƌů��ŽůƐŽŶ�;ZƵƐƚǇͿ   ϭ 
 �ƌŝŶ�'ŝůďĞƌƚ    
 �ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ   
 dŝŵ��ŽŶŶŽƌƐ 
 >ĂƌƌǇ�WĞƚĞƌƐ 
 WĞŐ��Ăƌƌ 

��ŝůĞĞŶ��ŽŶŶŽƌƐ    Ϯ 
 �ŶŶĂ�>ĂZŽĐŚĞůůĞ   ϰ 
 �ƌŝĐ��ŚĂŐŶŽƚ    ϲ 
� ZŽƌǇ�dŚŽŵĂƐ�WŝĞƌǌĐŚĂůĂ 
 dĂŵŵǇ�DĞůŚŽƌŶ   ϴ 
 �ŶĚƌĞĂ�:ĂŵƌŽŐ    ϭϬ 
 ^ƵƐĂŶ�<ǇĐŝĂ��ĂƌƌŽŶ   ϭϭ 
���������� ZĂĐŚĞů��ƵƌŶĂĨŽƌĚ   ϭϰ 
 �ĂǀŝĚ�:ŽŶĞƐ 
 DĂƩŚĞǁ��ƌĂŝŐ 
 �ǇŶƚŚŝĂ�,ŝůů    ϭϱ 
 DĂƌǇ��ĞŐŝŶ    ϭϳ 
 �ŵǇ�Kƌƌ��ƌŶŽůĚ    ϭϵ 
 <ĂƚĞ�ZŽŽŬĞǇ    ϮϮ 
 >ŝůůǇ��ŶŶ�,ƵďďĂƌĚ 
 >ŝďďǇ��ĞŐŝŶ 
 :ĂŵĞƐ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ   Ϯϵ 
 �ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
������� �<ƌŝƐ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ�WƌǇĐĞ   ϯϬ 
������� ��ůƐĂ��ĞƌƌŝĞŶ    ϯϭ 

 EĂƚŚĂŶ�^ŝŬĞƐ    ϭ 
 :ƵŶĞ�,ŽĚŐĞƐ    ϳ 
 DŝĐŬĞǇ��ĂƌƌŽŶ�    ϵ 
 DĞůŝƐƐĂ�^ĞŶƚĞƌ    ϭϬ 
 DĞůŝƐƐĂ�^ĂŶƟ�   
� Z͘�͘�,ƵďďĂƌĚ    ϭϮ 
 >ĂƵƌĂ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ   ϭϰ 
 �ŶŶĞ�,ĂƌƌǇ    ϭϱ 
 �ŝŶĚǇ�^ŵŝƚŚ 
����������������ƵĂŶĞ�DĞůŚŽƌŶ    ϭϳ 
 DĂƌĐǇ�ZŽŽŬĞǇ 
 ZƵƐƐĞůů�t͘�,ĂƌůŽǁ͕�///   ϭϵ 
 �ĞŶũĂŵŝŶ�WƌĞůŝ    Ϯϭ 

 �ůĂƵĚŝĂ�,ĞƉŶĞƌ 
 'ƌĞŐŽƌǇ�tƌŝŐŚƚ    Ϯϲ 
 �ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
 �ƌĂĚǇ��ŶĚƌĞǁ�DĞůŚŽƌŶ� 
 ,ŽƉĞ�<ƌĂŝǌĂ    Ϯϳ 
 sĂůĞƌŝĞ�DĞƌĐĞǇ    Ϯϴ 
 :ŽƐĞƉŚ�,ĂƌƌǇ    Ϯϵ 
� ZŝĐŚĂƌĚ��ŝŶŶƐ 
 :ĂŶĞ��ŚƌŝƐƟĞ    ϯϬ 
 �ƌĂ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ    ϯϭ 

 �ůůŝĞ��Θ��ĞŶŝƐ�WĞƚƌŽǀ��   ϲ 
 �ŶĚƌĞĂ�Θ�:ĂƐŽŶ�:ĂŵƌŽŐ��  ϭϵ 
� ^ĐŽƩ�Θ�<ĂƚŚǇ�^ǇůǀŝĂ�   ϮϬ 
 ZƵƚŚ�Θ�,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů�   Ϯϳ 
 DĂƌǇ�Θ��ŝĐŬ��ĞŐŝŶ�   Ϯϳ 
� dĞĚ�Θ�DǇ�&ƵůůĞƌ    Ϯϳ 
 'Ăŝů�Θ��Žď��ĂǀŝƐ�   ϯϬ 

 dŝŵ�Θ��ŝůĞĞŶ��ŽŶŶŽƌƐ��   ϱ 
 �ĚŝƚŚ�Θ�'ŽƌĚŽŶ�^ǁĂŶ�   ϳ 
 ,ĞĂƚŚĞƌ�Θ�WĞƚĞƌ�WŝĞƌǌĐŚĂůĂ�  ϴ 
 �ĞƚƐǇ��Θ�:ŽƐĞƉŚ��Ăƌƌ�  ǭ ϭϭ 

�ŶŶĞ�Θ�:ŽĞ�,ĂƌƌǇ�   ϭϵ 
 'ůŽƌŝĂ�Θ��ĞƌŶŚĂƌĚ�DĂŐůŝŽǌǌŝ��  Ϯϰ 
 >ĂƵƌĂ�Θ��ĂǀĞ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ��  Ϯϳ� 
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tĞ��ƌĞ��ĸůŝĂƚĞĚ�tŝƚŚ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^� 

dŚĞ��ĂƉƟƐƚ�WĞĂĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞď�^ŝƚĞ�KWWS���ZZZ�VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ�������� 
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ�  �ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���^ƵŵŵĞƌ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ   ���ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�����������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

�ďŽƵƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
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Θ 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�WƌĞƐĞŶƚƐ͗ 
�&ŝǆĞƌ�hƉƉĞƌ� 

sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�;s�^Ϳ 
:ƵůǇ�ϴ-ϭϮƚŚ͕�ϮϬϭϵ� 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 

Ψϭϱ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ 
 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ƚŽĚĂǇ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� 
;ĂŐĞ�ϱ-ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůĞƌƐͿ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�^ƵĞ�
      Λ�ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϳϴϭϯ�Žƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͘ 

 

'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ͕�� 
͞�Ğ��ůů�dŚĂƚ�tĞ��ĂŶ��Ğ͟ 


