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���ǀŽŝĐĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�͞WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟�/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϯ 
 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚ͕�^ƵĸĞůĚ͕��d�ϬϲϬϳϴ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƚŚ 

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ZĂĐŚĂĞů 
 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘�tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŽŶ��ƌŵŝƐƟĐĞ��ĂǇ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ŶĚ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ͘��ŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ͘�tĞ�ĐŽƵŶƚ�ŽƵƌ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝƐ�Ă�
ƉƌŝĐĞůĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ�
ĂŶĚ�ďĂĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘   
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ŽƵƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƐĞĂƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 

· tŚĂƚ�ĚŽĞƐ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ŵĞ͍  
· tŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŵǇ��ŚƵƌĐŚ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�
 ŵĞ͍  
· tŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͍ 

 

ZĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘���ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕͟�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ůŽǀĞ�:ĞƐƵƐ͟�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŐŽŽĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�zŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�--�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�
'ŽĚ͕�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇƐ͘�/�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
^���ĂƐ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŶŽǁ�Ăůů�ďĞŶĞĮƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶͲ
ƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞ�'ƌĞĞŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐŽŶŐ͕�
͞DĂǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�ĮŶĚ�ƵƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘͟  
 
/Ŷ�WĞĂĐĞ͕ 
 
ZĂĐŚĂĞů 
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�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ ϳ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ ϴ 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϯ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϳ 

�ŽŽŬ��ůƵď ϯ 

�ĂůĞŶĚĂƌ ϲ 

�ĂůůŝŶŐ��ůů�<ŝĚƐ͊ ϭ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ Ϯ�Θ�ϰ 

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ ϯ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ ϳ 

�Z/�Z��ĞĂĚůŝŶĞ ϰ 

&ůŽǁĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ ϱ 

'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ��ǀĞŶƚ ϱ 

/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ Ϯ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ϰ 

WƵůů�dĂď��ŽůůĞĐƟŽŶ ϴ 

ZĂĐŚĂĞů͛Ɛ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ ϭ 

^���&ůŽĂƚ�dŚĂŶŬ�zŽƵ ϭ 

^���'ŝŌ��ĂƐŬĞƚ��ŽŶĂƟŽŶƐ ϰ 

dŚĂŶŬƐ�&ƌŽŵ�^ƵĞ Ϯ 

dƵƌŶ�zŽƵƌ��ůŽĐŬƐ��ĂĐŬ ϭ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇ��ǀĞŶƚƐ ϱ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ϰ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ ϰ 

zŽŐĂ��ůĂƐƐ� ϯ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ ϰ 

EÊò�Ã��Ù�φτφυ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

&ůŽǁĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ͗��Ğǀ�^ŝŬĞƐ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��:ŝŵ�'ƌĂŶƚ�Θ��ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 

 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗�,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ŚƌŝƐƟŶĞ��ŚƌĞŶƐ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ͕ 
  �����'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�K͛,ĂƌĂ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��>ŽŝƐ�sŽƌŵƐƚĞŝŶ-^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 

    ������ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕� 
  ������ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ� 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��EĂƚĂůŝĞ��ĂƐ 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ� 
ŵĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ 

��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĂǇ͊ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ 
/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
^ƵŶĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϭƐƚ�Ăƚ�ϰ�Ɖŵ� 
&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ� 

ŽĨ�^ƵĸĞůĚ 
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WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ��ŽŽŬ��ůƵď 
 

�:ŽŝŶ�ƵƐ� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
����Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 

���zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă� 
ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ������ 

ďŽŽŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕ 
ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϴ͘ 

 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ� 

ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 
ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕ 

ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 

�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 

ΎWůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ŝĨ�ŶŽƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘ 
/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ� 

ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘ � 
^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϳ͘  

 

�ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ͗�>ŽǀŝŶŐ��ĂĐŚ�KƚŚĞƌ� 
�ĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŝƐ�Ă��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͕�
ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ŵďĞƌůǇ�EĞĞƐĞ͘�dŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĂǇƐ͗�
tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌůĚ͕�Ă�ƉĂƌͲ
ƚǇ͕�Žƌ�Ă�ƉĞǁ͕�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝƐ�ĚĞůƵŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƉŝŶŝŽŶ-ƐƉĞǁŝŶŐ͕�ŚƵƌƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�
ƉĞĂĐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ƉŽŝŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͕�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�tŽŵͲ
ĞŶ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ďŝďůŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŚĞůƉ�ĨŽƌ͗ 

 
-�&ĂĐŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ 
-�EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
-�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŚĞĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�;ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂͿ 
-�>ŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ 

 
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�WĂƐƚŽƌ�ZĂĐŚĂĞů�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘  

&ůĂŵŝŶŐŽ�zŽŐĂ��ůĂƐƐ 
Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ 

�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊ 
 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ŝĂŶĂ�'ƵŶƚŚĞƌ�Ăƚ� 

ĚŝĂŶĂǇŽŐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ƩĞŶĚĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘ 

· ��ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ 
ZŽĚŐĞƌ��ĂůŐůĞŝƐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ͘ 

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ 
͞�Ğ�dŚŽƵ�DǇ�sŝƐŝŽŶ͟ 

 

͞�Ğ�dŚŽƵ�DǇ�sŝƐŝŽŶ͕�K�>ŽƌĚ�ŽĨ�DǇ�,ĞĂƌƚ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ůŝŶĞ�ƚŽ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚǇŵŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͘�tĞ�ĚŽ�
ǁĂŶƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͕�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ͛ƌĞ�
ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǀŝƐŝŽŶ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ŵĞ͍�tŚĂƚ�ŚĂƐ�
�ŚƵƌĐŚ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͍��ŶĚ͕�tŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͍��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͘  
 

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͘��ƵƌŝŶŐ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ͕�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŐƌĂƟͲ
ƚƵĚĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ��ƐƟͲ
ŵĂƚĞƐ�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ��ĂƌĚƐ�;WůĞĚŐĞ��ĂƌĚƐͿ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�^��͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘  



 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌϭϲƚŚ͘���������������������������� 

tĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
Ă�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ 

sŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ�dĞĂŵ͊� 
 

�ĂǀĞ�:ŽŶĞƐ͕�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ŚĂƐ�ϭ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ƚĞĂŵ͍��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͊ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
D�D��Z^,/W�Ăƚ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͍� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ��WĂƐƚŽƌ�ZĂĐŚĂĞů͕� 

Ăƚ�ĐŽƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͘� 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�EĞĞĚĞĚ 
 

^ƵĸĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝĚ�ŝƐ� 
ŬŝĐŬŝŶŐ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů� 
,ŽůŝĚĂǇ��ĂƐŬĞƚ�ĚƌŝǀĞ͘ �KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚĞůƉ�ůŽĐĂů�ĨĂŵͲ

ŝůŝĞƐ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �/Ŷ� 
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂƐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ďŽƚŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�
ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ �tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŶŽŶ-
ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ŐŽŽĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ƚŽ��ŽƌĞǇ�Ăƚ�
ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ĂŌĞƌ��ŚƵƌĐŚ͘ � 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀͲ
ŝŶŐ��ĂƐŬĞƚƐ͗   
 
�ŽīĞĞͬdĞĂ 
,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ 
dƵŶĂ 
'ƌĂǀǇ 
^ƚƵĸŶŐ 
^ŽƵƉ 
�ĞƌĞĂů 
�ƌĂŶďĞƌƌǇ�^ĂƵĐĞ 
ϯ��ĂŶƐ�ŽĨ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ 
ϯ��ĂŶƐ�ŽĨ�&ƌƵŝƚ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
:ĞůůǇ 
WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ 
DĂĐ�Θ��ŚĞĞƐĞ 
WĂƐƚĂͬ^ƉĂŐŚĞƫ 

WůĞĂƐĞ��:ŽŝŶ�hƐ͊ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ƚŚĞ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘�
�ƌŝŶŐ�Ă�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�

�ĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
 

Z^sW�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ�
ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

 
 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ͊ 

�ĞĐ͘�ϱƚŚ͕�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ĨĞƐͲ
ƟǀĞ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐƌĂŌƐ͘��dŚĞ�
ĐƌĂŌƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ� 

�ϵ�Ăŵ�-�Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƌĂŌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ ďĂŬĞ�ƐĂůĞ�ƚĂďůĞ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�Žī�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ďŽƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƵƐĞĚ�
ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐŚĞůƚĞƌƐ�͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂŶŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ��ƫĐ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĂůů�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͘�tĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘  

Page 4 The Crier 



 
 
 
 
hƉĐŽŵŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇ��ǀĞŶƚƐ� 

 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ� 
ϵ�Ăŵ�-Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ� 
^���&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�Θ�ŽƚŚĞƌ�^ƵĸĞůĚ�ǀĞŶƵĞƐ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ 
/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
ϰ�Ɖŵ� 
ϭƐƚ��ŽŶŐ͘��ŚƵƌĐŚ͕�ϴϭ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵĸĞůĚ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ� 
ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ� 
^���&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů� 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ 
^����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�^ƵĸĞůĚ��ůŝŐŚƚ 
ϱ�Ɖŵ�–�ϴ�Ɖŵ� 
�ŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�^�� 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ� 
ϭƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ĂƌŽů�^ŝŶŐ� 
ϰ�Ɖŵ 
ϭƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϮϭϳ�,ŝůů�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵĸĞůĚ 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^���^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
dŝŵĞ͗�d�� 

�������������������������������������tĞůĐŽŵŝŶŐ�/Ŷ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
 

������������������������������������^ƵŶĚĂǇ�&ůŽǁĞƌ��ĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͙͘ 
������������������������������������������zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďĞĂƵƟĨǇ�ŽƵƌ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�
   ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�Ă�ůŝǀĞ� 
   ���ĂůƚĂƌ�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�
Žƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ͗ 

ϭ͘ WŝĐŬ�Ă�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�;�&ůŽǁĞƌ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�&ĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶͿ 

Ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ůŽǁĞƌ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŇŽǁĞƌƐ͘�;�^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�Ă�ǁĞĞŬ�ĂŚĞĂĚ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�Žƌ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ͘Ϳ 

ϯ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�
ĂŵŽƵŶƚ�ΨϰϱͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�;�Ă�ǁĞĞŬ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ŝƚ�ĨŽƌ�͞^ƵŶĚĂǇ�
ŇŽǁĞƌƐ͟Ϳ͘  dŚĞ�&ůŽǁĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘ 

ϰ͘ zŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞ͘�;ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�Žƌ�ŚŽŶŽƌ�ĐĂŶ�
ďĞ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ďŝƌƚŚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘Ϳ 

 
͙�ĞĐŽŵĞ�tĞĞŬůǇ�^ŵŝůĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�
ƐŵŝůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �KƵƌ�ŇŽǁĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ůŝƩůĞ�ďŝƚƐ�
ŽĨ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ƉŝĐŬ�ƐŚƵƚ-ŝŶ͛Ɛ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ͛Ɛ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ĨƌĞƐŚ�ŇŽǁĞƌƐ�ĐĂŶ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�Ă�ĚĂǇ͊ 

,Žǁ�zŽƵ��ĂŶ�,ĞůƉ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƉŽƐƚ�Ă�ƐŝŐŶƵƉ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƚĞ�ŇŽǁĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ͕�ũƵƐƚ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŚĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƵƐƵĂůůǇ�ĚĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�-��Ğǀ�^ŝŬĞƐ�Θ�ƚŚĞ�&ůŽǁĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
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'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ��ǀĞŶƚ 
EƵĐůĞĂƌ��ŶĞƌŐǇ��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� 

 

KŶ�DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ�
�ĂƉƟƐƚ�^ƵĸĞůĚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�
ZŝĐŚĂƌĚ��ŝŶŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĞĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŚŝŌ͘  
 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚΖƐ��ŽŵŵŽŶ�
ZŽŽŵ͘ 
 

ZŝĐŚĂƌĚ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ϳ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘  
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Ϯ���EŝĐŽůĞ�,ĂǇŶĞƐ� 
ϯ���<ĂƚŚǇ�^ǇůǀŝĂ� 
ϰ���ZĂĐŚĞů�DĂůĞĐ��ĐŬůĞǇ� 
ϱ���KǁĞŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�<ƌĂŝǌĂ 
     �>ůŽǇĚ�^ĂŶƟ� 
ϴ���ZŽƐŝĞ�>ĂZŽĐŚĞůůĞ� 
ϵ���ZĞďĞĐĐĂ��ĂǀŝƐ�DĂŝŽ� 
ϭϲ��>ĞŶ�<ŝŶŐƐďƵƌǇ� 
ϭϴ���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ƌ͘� 
      DĂƌŐŽƚ��ƌĂŝŐ 
ϮϬ���ůůĞŶ�EĞǁŵĂŶ�WĞƚƌŽǀ� 
  ����sĂůĞƌŝĞ�DŽƩĞƌ 
Ϯϯ���ŽƌĞǇ�'ĂƵƚŚŝĞƌ 
  ����DŝĐŚĂĞů�,ƵďďĂƌĚ 
�������ǀĞůǇŶ�ZŽƐĞ�tŚŝƚŵĂŶ 
Ϯϱ��,ĞĂƚŚĞƌ�sŽƌŵƐƚĞŝŶ-^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� 
������EĂƚĂůŝĞ�^ĞŶĞǌ 
  ����DĂƌŝĞ�<ŶĂƉƉƐ 
Ϯϵ��^ƵĞ��ĞŐŝŶ�^ĐŚŶĞůůĞƌ� 

ϭϬ���ŝŶĚǇ�Θ�^ƚĞǀĞ�^ŵŝƚŚ� 
ϭϱ��<ƌŝƐ�Θ�ZŝĐŬ�WƌǇĐĞ � � 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ǁŚŽƐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�Ă�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ůŽĐĂů�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐƐ͘� 
 

^���ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϬϯ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŝĚ��ƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ͛͘� 
dŽĚĂǇ͕�ϭϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�^ƵĸĞůĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ž�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�
ƐŽƵŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͍͍�: 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�^���ŽīĞƌƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�
^���DŝƐƐŝŽŶƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ-�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝĚ�WƌŝǀĂƚĞ�&ƵĞů�
�ĂŶŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵĞů�;Žŝů͕�ŐĂƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ƉƌŽƉĂŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚͿ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�WƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ͘ 
 

Kŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�ϱϬй�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐĂŶ�ϭϴ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌ͛Ɛ�ƚĂŶŬ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ŐĂƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�,ĞĂƟŶŐ�ŚŽŵĞ�
Žŝů�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂůůǇ͘ 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ͘�/Ĩ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�WĂǇWĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐŝŐͲ
ŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�͞DŝƐƐŝŽŶƐ͘͟�/Ĩ�ŵĂŝůŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ͗�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚ͘�
^ƵĸĞůĚ��d�ϬϲϬϳϴ�-�ƩŶ͗��ŽůůĞĐƚŽƌ͘ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�^���ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 
 

dŚĞ� ͛Ɛ�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ� 

EŽǀĞŵďĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
KīĞƌŝŶŐ 

dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�
ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͊�
WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^���ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ� 
ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ͘
;ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚͿ 



tĞď�^ŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�������� 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ���;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ĐŽƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕��ĐƟŶŐ�WĂƐƚŽƌ�  ����ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�������������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ����������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

$ERXW�6HFRQG�%DSWLVW�&KXUFK 

:H�$UH�$IILOLDWHG�:LWK 
7KH�$PHULFDQ�%DSWLVW�&KXUFKHV�

86$ 
7KH�%DSWLVW�3HDFH�)HOORZVKLS 

7KH�%DSWLVW�3HDFH�
)HOORZVKLS 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
 

��Ž�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ �EŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ƟŵĞ---ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͊ 
 

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͘ �dŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĨǇ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ůŽĐĂƟŽŶ�
^ƵĸĞůĚ͕��dͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�
ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐͿ͘ 
 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�
ƚŽŽ͘ �KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘ �EŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
�ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ��ŵĂǌŽŶ�WƌŝŵĞ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ � 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͕� 
ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�Žƌ�ŽŬŐŽŬĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�   

'Žƚ�WƵůů-dĂďƐ�ĨŽƌ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͍ 
 

:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 


