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WůĞĂƐĞ�^ƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ  ͊

dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂī�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�͞>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ͟�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬĂŵ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�>/s��ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�>ŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�zŽƵdƵďĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚͲ
ŝŶŐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
  
KƵƌ�ŶĞǁ�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů�ŝƐ�͞^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ͗͟� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�Kǆ�yũϬEϲEƌǌĚƵ��ϳ��ϵǆǁǁ 
  
KƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�͞ĨŽůůŽǁ͟�ĂŌĞƌ�͞ůŝŬŝŶŐ͟�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�
ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŝǀĞ�ǀŝĚĞŽ�ŐŽŝŶŐͿ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ^ĞĐŽŶĚ-�ĂƉƟƐƚ-�ŚƵƌĐŚ-ϭϮϭϲϳϭϲϴϳϴϰϯϲϰϱͬ 
  
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�͞&ŽůůŽǁ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͟�Ă�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƉĂŐĞ�
;ǁǁǁ͘ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐͿ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂŐĞ͘ 
  
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�
ƟŵĞ͘ �WůĞĂƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͘ 

· �ŝůů��ƌĞŶŶĂŶ 
· :ŽƐŝĞ��ŚŝƐŶĂůů 
· �ǇŶƚŚŝĂ�,ŝůů͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�^ŚĂƌǇů�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 
·�������ůůĞŶ�^ŵŝƚŚ͕��ǇŶƚŚŝĂ�,ŝůů͛Ɛ�^ŽŶ-/Ŷ->Ăǁ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
·������>ƵƚŚĞƌ�<ŝůůĂŵ�ŝƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
·������^ŚŝƌůĞǇ�<ŶŽǆ 
·������ZŝĐŚĂƌĚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ� 
·�������ŽŶ�DĐ�ŽƌĚ 
·������:ŽĂŶ�DĞǇĞƌƐ 
·�������Žƚ�^ƉĂƵůĚŝŶŐ 
·�������ŶŶ�^ƉŝĞů 



:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ�:ŽŶĞƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĂǁ�Ă�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉůĂƐƟĐ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͘��
^ŚĞ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�>ƵĐŝůůĞ�DŝůůĞƌ�ŚĂĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ϱ�ϯͬϰ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƉƵůů�ƚĂďƐ�ŝŶ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ�ĨƌŽŵ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕�ƚŽŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƉƵůů�ƚĂďƐ�ĨŽƌ�^ŚƌŝŶĞƌƐ͊ 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƵůů�ƚĂďƐ�ĨƌŽŵ�ũƵŝĐĞ͕�ƐŽĚĂ�ĂŶĚ�ďĞĞƌ�ĐĂŶƐ͘�WƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͘�tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĚŝƌĞ�ŶĞĞĚ͘ 

6HFRQG�%DSWLVW�&KXUFK 
����1RUWK�0DLQ�6WUHHW��6XIILHOG�&7������ 

���������-������RIILFH#VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ 
5HYHUHQG�7KRPDV�*��&DUU��3DVWRU������������� 

5HYHUHQG�'U��5DFKDHO�/DZUHQFH��&R-3DVWRU 
 

dŚĞ��ŝĂĐŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͕�Ă�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�>ĞŶͲ
ƚĞŶ��ĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘��͞&Žƌ�ƚŚĞ��ĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͕͟�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘��dŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�

ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͛Ɛ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ��ĂƌƚŚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉůĂŶĞƚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ƌ͘�>ĞĂŚ�^ĐŚĂĚĞ͕�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�dŚĞŽͲ
ůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�� 

DĂƌĐŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ͗��ŵĞƌŝĐĂ�&Žƌ��ŚƌŝƐƚ� 
 

KƵƌ�DĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�;�&�Ϳ�
ĂŶŶƵĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�;��,D^Ϳ͘  
 
WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��&��ŽīĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŚĞƌĞ�

ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�͞�&�͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ƐƚƌŝĚ�,ĂŶǌĂůĞŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘���ƐƚƌŝĚ͛Ɛ�ĞǆĞĐƵƚƌŝǆ�ǁƌŽƚĞ͕�͘͞�͘�͘�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�
ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĞĐŬ͘��/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ĂŶĚ�&ƌĞĚ�,ĂŶǌĂůĞŬ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘͟��&Žƌ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ƚŚĂƚ��ƐƚƌŝĚ�ĂŶĚ�&ƌĞĚ�ŚĂǀĞ�ďĞͲ
ƐƚŽǁĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 


