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���ǀŽŝĐĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�͞WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟�/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϯ 
 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚ͕�^ƵĸĞůĚ͕��d�ϬϲϬϳϴ 

�ĞĂƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�–�ŶĞǁ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�
�ŚŝůĚ͘  
 
KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�/�Ăŵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů͘�WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�–�/�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ĐŚĞƌŝƐŚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�–�ďƵƚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚƵƌŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ŶĞǁ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŽ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�/�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ͘  
 
�ŶĚ�ƐŽ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕ �/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�,ŽǁĂƌĚ�dŚƵƌŵĂŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝƐ�ƉŽĞŵ͕�ĞŶƟƚůĞĚ�
͞dŚĞ�tŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘͟ 
 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŝƐ�ƐƟůůĞĚ͕ 
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͕ 
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞ͕ 
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬƐ͕ 
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĞŐŝŶƐ͗ 
ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ͕ 
ƚŽ�ŚĞĂů�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ͕ 
ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕ 
ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ͕ 
ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕ 
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘ 
 
dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘  
 
/Ŷ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ͕ 
 
ZĂĐŚĂĞů 
 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZĂĐŚĂĞů��͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ 
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�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ Ϯ 

�ŶŶƵĂů��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ZĞŵŝŶĚĞƌ� ϯ 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ ϯ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ ϵ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϳ 

�ŝƌƚŚĚĂǇ��ĂŬĞ�<ŝƚƐ ϰ 

�ŽŽŬ��ůƵď ϯ 

�ĂůĞŶĚĂƌ� ϱΘϲ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ ϴ 

�Z/�Z��ĞĂĚůŝŶĞ ϯ 

:Žď�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ϴ 

DĂƐŬ�ZĞŵŝŶĚĞƌ ϯ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ϯ 

WƵůů�dĂď��ŽůůĞĐƟŽŶ ϴ 

ZĂĐŚĂĞů͛Ɛ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ ϭ 

^ŽƵƉ�^ĂůĞ ϰ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ϰ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ ϯ 

zŽŐĂ��ůĂƐƐ� ϰ 

DĂŬĞ�^ƵƌĞ�ƚŽ�>ŽĐŬ�hƉ ϯ 

WŝŶŐ�WŽŶŐ� ϰ 

,ĂƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ ϰ 

,ŽůŝĚĂǇ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ ϯ 

�ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ ϳ 

:�Äç�Ùù-&��Ùç�Ùù͕ �φτφφ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

&ůŽǁĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ͗��Ğǀ�^ŝŬĞƐ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��:ŝŵ�'ƌĂŶƚ�Θ��ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ƌŝĞŶŶĞ�^ŝĞŶĞǌ� 
&ůŽǁĞƌƐ͗ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗�,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��DĂĚĞůǇŶ��ĐŬůĞǇ� 
&ůŽǁĞƌƐ͗ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ͕ 
  �����'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�K͛,ĂƌĂ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��DĂƌĚŝ�EĞǁŵĂŶ 
&ůŽǁĞƌƐ͗�    ������ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕� 
  ������ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ� 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��>ŝďďǇ�K͛,ĂƌĂ 
&ůŽǁĞƌƐ͗      

:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��:ŝŵ�'ƌĂŶƚ�Θ��ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��<ĂƟĞ�K͛,ĂƌĂ 
&ůŽǁĞƌƐ͗ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗�,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
&ůŽǁĞƌƐ͗ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ͕ 
  �����'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�K͛,ĂƌĂ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
&ůŽǁĞƌƐ͗�    ������ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕� 
  ������ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ� 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
&ůŽǁĞƌƐ͗      

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��:ŝŵ�'ƌĂŶƚ�Θ��ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
&ůŽǁĞƌƐ͗ 

· �ƌƵĐĞ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͘��
,ŝƐ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�Θ��ĂƌͲ
ŵŽŶ�&ƵŶĞƌĂů�,ŽŵĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͘ 

· ^ƵƐĂŶŶĞ�Kƌƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͘��,Ğƌ�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘ 

· �ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͛Ɛ��ŵŽƚŚĞƌ͕�DĂĚĞůĞŝŶĞ�dŚŝďŽƵƚ͕�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͘��,Ğƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�Ă��ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘ 

dŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮŶĚ͘�dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�,ĂƌƌǇ�ZŝŐŐƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�DŝŶͲ
ŝƐƚĞƌ�ŽĨ�����KEE͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘  



DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
D�D��Z^,/W�Ăƚ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͍� 
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�

ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͘� 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 
DĂƌĐŚ��Z/�Z͗� 

dƵĞƐĚĂǇ͕ �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱƚŚ 
 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 
^ƵŶĚĂǇ͕ ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ 

;EŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐͿ 

 
 
 
 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ�ǁŝůů�
ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��ƌŝŶŐ�Ă�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ�ƵƐ͘��ĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�Z^sW�ϴϲϬ-ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ�
ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬƚŚ� 

 
WůĞĂƐĞ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƵĸĞůĚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�Ă�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 

DĂƐŬ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 
�Ŷ�ŽƵŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�
ǁŽƌƚŚ�Ă�ƉŽƵŶĚ�ŽĨ�ĐƵƌĞ͕�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�
ŽŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽĐĐƵͲ
ƉǇŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĸĐĞ�Žƌ�

ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƐŬ�ĨƌĞĞ͘��Ks/��ƌĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐůŝŵďĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ĚĞĐůŝŶĞ͘�tĞ�ƐƟůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘  

 dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌƐ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ƌĞŽƉĞŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕ �:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕ � 

ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
>ĞŶ�<ŝŶŐƐďƵƌǇ�ϴϲϬ�ϳϰϱ-ϳϴϱϭ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ůŝƐŽŶ��ƵƐƚŽ�

ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂĚ� 

�ĂƐƚĞ͗�dŚĞ�KƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝƐĐŽŶƚĞŶƚ� 
ďǇ�/ƐĂďĞů�tŝůŬĞƌƐŽŶ͘�� 

 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͊� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨŽƵŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ůĞŌ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞƐ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ĐŚĞĐŬ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ďĞĨŽƌĞ� 
ĞǆŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 
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tĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ă� 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ 

sŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ�dĞĂŵ͊� 
 

�ĂǀĞ�:ŽŶĞƐ͕�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ƚĞĂŵ͍��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͊ 

&ůĂŵŝŶŐŽ�zŽŐĂ��ůĂƐƐ 
Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ 
�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊ 

 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
�ŝĂŶĂ�'ƵŶƚŚĞƌ�Ăƚ� 

��ĚŝĂŶĂǇŽŐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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,ĂƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϵƚŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚĂƚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉŽůĂƌ�ŇĞĞĐĞ�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�
ĂƩĂĐŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚĂŐ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�
ΖΖzŽƵ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ͊͘͟�,ĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ �ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�ůŽĐĂůůǇ͕�

ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽƵƉ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ƵŶĞ�,ŽĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘� 

^ŽƵƉ�^ĂůĞ 
�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ 

 

�:ŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ͕�ƌŝŐŚƚ�
ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ�ďƵǇ�Ă�ďŽǁů�ŽĨ�
ƐŽƵƉ�dŽ-'Ž͊�,ĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�
ƐŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘��ůů�ƉƌŽͲ
ĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽƵƉ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕  ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�,Kd�ŝŶ�Ă�ĐƌŽĐŬͲ
ƉŽƚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƐŽƵƉƐ͕�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ ŵĂŬĞ�Ă�ďĂƚĐŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�EĂͲ
ƟŽŶĂů�,ŽŵĞŵĂĚĞ�^ŽƵƉ��ĂǇ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰƚŚ͘�^ŚĂƌĞ�

     �ƵŝůĚ�Ă 
    �ŝƌƚŚĚĂǇ��ĂŬĞ�<ŝƚ 
 ����   �����:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ� 
��������   �������ĚƵƌŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ 
 

   ����ƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂƌƚǇ-ŝŶ-Ă-
ďŽǆ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͊��ǀĞƌǇŽŶĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǇŽƵΖůů�
ŵĂŬĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘�
�ĂĐŚ�Ŭŝƚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĨŽŝů�ƉĂŶ͕�Ă�ďŽǆ�ĐĂŬĞ�ŵŝǆ͕�ĐĂŶ�ŽĨ�
ĨƌŽƐƟŶŐ͕�ũĂƌ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŬůĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ĐĂŶĚůĞƐ͘���ƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�Ŭŝƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĨŽƌ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘� 

^ƵĸĞůĚ� 
WŝŶŐ�WŽŶŐ��ůƵď 
ZĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�^�� 

 

WŝŶŐ�ƉŽŶŐ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŌĞƌ�Ă�

ůŽŶŐ�ŚŝĂƚƵƐ͘ �dŚĞ�ƐĞůĨ-ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�͞^ƵĸĞůĚ�WŝŶŐ�WŽŶŐ�
�ůƵď͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƉŝŶŐ�ƉŽŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�
ǇĞĂƌƐ͘ �KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƌƟĞƐ�
ƚŽ�ƐĞǀĞŶƟĞƐ͘ ��ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŐĂƉ�ĨŽŽů�ǇŽƵ͘ �dŚĞ�
͞ǇŽƵŶŐ͟�ŐƵǇƐ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ƟŵĞƌƐ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϳ-
ϵWD�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŶĞǁ�ƉůĂǇĞƌƐ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐͲ
ĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�
ƉŝŶŐ�ƉŽŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƉůĂǇ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůĂŶ�'ĂƌǀĞǇ�Ăƚ�;ϴϲϬͿ�ϯϬϱ-ϬϬϰϰ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘��;^ŝŶĐĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĂͲ
ƟŽŶƐ�Žƌ�ĚĂǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ͘Ϳ 
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�ǀĞƌǇ�tŚŝƚŵĂŶ�   ϭϯ 
DĞƌĞĚŝƚŚ�YƵŝƚŶŽ�    
>ŝŶ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ�   ϭϲ 
>ĞĞ�>ĂZŽĐŚĞůůĞ 
^ƚĞǀĞ�^ŵŝƚŚ�    ϭϵ 
ZǇĂŶ�WƌŝĐĞ�    ϮϬ 
'ůŽƌŝĂ�DĂŐůŝŽǌǌŝ�   Ϯϭ 
�ůŝī��ĂƌƌŽŶ 
EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ�   ϮϮ 
^ƵĞ�ZŽǇ 
WĂƚƐǇ�^ĞŶƚĞƌ 
�ĞĚƌŝĐ�>ĂZŽĐŚĞůůĞ�   Ϯϱ 
ZǇĂŶ�tĂƚĞƌŵĂŶ�   Ϯϲ 
ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ�   Ϯϳ 

Page 7 The Crier 

:ŝŵ�ĂŶĚ�DĞůŝŶĚĂ�&ƵůůĞƌ  ��Ϯϯ 

�Z���ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵƚŚ� 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϭ-ϴϬϬ-Z����ZK^^�;ϴϬϬ�ϳϯϯ-ϮϳϲϳͿ 
ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

EŽ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 



Page 8 The Crier 

'Žƚ�WƵůů-dĂďƐ�ĨŽƌ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͍ 
 

:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƉĞƌƐŽŶ͘ 

&ĞďƌƵĂƌǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ 
͘ 

dŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ� 
:ƵůŝĞ͛Ɛ�^ĂĨĞ�,ŽƵƐĞ 

 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�͞:ƵůŝĞ͛Ɛ�^ĂĨĞ�,ŽƵƐĞ͟�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĂĨĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĮĞůĚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ͘�� 
 

dŚŝƐ�ƐĂĨĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ�dŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ
-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ĂŶĚ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 

/Ĩ�ƉĂǇŝŶŐ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ�
ƚŽ�͞:ƵůŝĞ͛Ɛ�^ĂĨĞ�,ŽƵƐĞ͘͟��/Ĩ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ŐŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ�͞KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ͟�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
͞�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ͘͟���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͊ 

:ĂŶƵĂƌǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ 
͘ 

KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ� 
�ĞŶƚƌĂů�h^�dŽƌŶĂĚŽ�ZĞůŝĞĨ 

 

KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ-�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƐĞͲ
ǀĞƌĞ�ƚŽƌŶĂĚŽƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŐŝĐ�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ɛŝǆ��ĞŶƚƌĂůͬDŝĚ-tĞƐƚ�ƐƚĂƚĞƐ�-��ƌŬĂŶƐĂƐ͕�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ĂŶĚ�/ůůŝͲ
ŶŽŝƐ͘ 
 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^�͕��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�;��,D^Ϳ�ƌĞĐĞŶƚͲ
ůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŵŽŶŝĞƐ�ŝŶ�KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ�
;K',^Ϳ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ-ƌĞůŝĞĨ�ĨƵŶĚƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ΨϮϬϬϬ�ƚŽ�K',^�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�� 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌͲ
ŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�K',^�–��ĞŶƚƌĂů�dŽƌŶĂĚŽ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 

/Ĩ�ƉĂǇŝŶŐ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ�
ƚŽ�͞K',^�–��ĞŶƚƌĂů�dŽƌŶĂĚŽ͘͟��/Ĩ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝͲ
ĐĂůůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ͟�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
͞�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ͘͟���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

:Žď�WŽƐƟŶŐ 
KǀĞƌŶŝŐŚƚ�DŽŶŝƚŽƌ� 
�ŶĮĞůĚ�^ĂĨĞ�,ĂƌďŽƌ� 
tĂƌŵŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ 

   �ŶĮĞůĚ͕��d 
 

�ŶĮĞůĚ�^ĂĨĞ�,ĂƌďŽƌ�tĂƌŵŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�Įůů�Ϯ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�KǀĞƌŶŝŐŚƚ�DŽŶŝƚŽƌ�;ƐͿ�ϴ͗ϰϱ�
Ɖŵ�ƚŽ�ϳ͗ϰϱ�Ăŵ͘��dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 
 

KǀĞƌŶŝŐŚƚ�DŽŶŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌŵŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ͕�
ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�DŽŶŝƚŽƌΖƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌͲ
ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌΖƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�DŽŶŝĐĂ�tƌŝŐŚƚ�
Ăƚ ŵǁƌŝŐŚƚ͘ĞƐŚǁĐΛŐŵĂŝů͘ŽƌŐ͘�EŽ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƉůĞĂƐĞ͘ 



tĞď�^ŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�������� 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ���;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ĐŽƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕��ĐƟŶŐ�WĂƐƚŽƌ�  ����ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�������������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ����������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

$ERXW�6HFRQG�%DSWLVW�&KXUFK 

:H�$UH�$IILOLDWHG�:LWK 
7KH�$PHULFDQ�%DSWLVW�&KXUFKHV�

86$ 
7KH�%DSWLVW�3HDFH�)HOORZVKLS 

7KH�%DSWLVW�3HDFH�
)HOORZVKLS 

& 

�Ž�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ �EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ---
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͊ 
 

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ �dŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĨǇ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�;ůŽĐĂƟŽŶ�^ƵĸĞůĚ͕��dͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  
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