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���ǀŽŝĐĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�͞WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟�/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϯ 
 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚ͕�^ƵĸĞůĚ͕��d�ϬϲϬϳϴ 

tĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�Ă�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ 
sŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ�dĞĂŵ͊� 

 

�ĂǀĞ�:ŽŶĞƐ͕�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ŚĂƐ�ϭ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚĞĂŵ͍��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͊ 

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ZĂĐŚĂĞů 
 

/͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�Žī�ƚŚĞ�ƌĞďŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽŶƚŚůǇ��ƌŝĞƌ͘�^ůŽǁůǇ͕�ďƵƚ�ƐƵƌĞůǇ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ƌĞďŝƌƚŚ͕�
ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘�tĞ͛ǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ŵĂŶǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ŵĞĞƚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘��Ƶƚ�ǁĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ŐŽ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŽ�
ďƌĞĂƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ĚƌǇ�ďŽŶĞƐ͘��ŶĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ͕�/͛ǀĞ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ�ϲ͗�ϯϯ-ϯϰ͗�͞�Ƶƚ�ƐĞĞŬ�
ĮƌƐƚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů͘͟�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ĨŽƌ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ǁŝůů�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐĞůĨ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�ŚĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚƌŽƵďůĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŽǁŶ͘�/Ŷ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƵƌƌĞĐͲ
ƟŽŶ͘ 
 

KŶĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƟŵĞ�--�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ƵƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�
ƵƐ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶƐ�ŽĨ�ďƵƐǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƟŶŐ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘  
 

��ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�--�Ăůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝƚ͊��Ɛ�ǁĞ�
ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ͕�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĚĂŝůǇ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ũŽŝŶŝŶŐ�
Ă�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ďĞƩĞƌ͍�
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ƐŽ�ǀĂůƵĞ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ĨŽƌŵĂůŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͍��ůů�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘  
 

^Ž͕�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽĚĂǇ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĮŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘�dŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝĨ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŐŝŌ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�͞ǇĞƐ͘͟  
 

/Ŷ�WĞĂĐĞ͕ 
 

ZĂĐŚĂĞů 
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�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ Ϯ 
�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ ϲ 
�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϯ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϱ 

�ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ ϯ 

�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ ϯ 

�ĂůĞŶĚĂƌ ϰ 
�ŚƵƌĐŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�&Ăŝƌ ϭ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ ϱ 
�Z/�Z��ĞĂĚůŝŶĞ Ϯ 
>ƵŶĐŚ��ƵŶĐŚ Ϯ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ϯ 

WƵůů�dĂď��ŽůůĞĐƟŽŶ ϲ 

ZĂĐŚĂĞů͛Ɛ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ ϭ 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ Ϯ 

^ƵĸĞůĚ͛Ɛ�ϯϱϬƚŚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶͬ�^���&ůŽĂƚ ϭ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ϭ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 
zŽŐĂ��ůĂƐƐ� ϯ 

K�ãÊ��Ù�φτφυ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 

dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵƚŚ͘���������������������������� 

KĐƚŽďĞƌ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘�� 
 

KĐƚŽďĞƌ�ϯ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕ 
  ������ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��DĞůŝƐƐĂ��ĞĚŶĂƌǌ 

 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ�Θ��ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��EĂƚĂůŝĞ��ĂƐ 
&ůŽǁĞƌƐ͗��^���^ƚĂī 
 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��>ĞŶĂ��ůĂŬĞ 

    ������ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ͕�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ͕ 
  ����'ƌĞŐ��ĂƐƐŽƐ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�K͛,ĂƌĂ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂƌŽůŝŶĞ�Ě͛KƚƌĞƉƉĞ 
 

KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ 
hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕� 
  ������ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
ƌĞƚƵƌŶƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϯ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ��D͘ 

 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵĚƐŽŶ�WƌĞƐƐ�
:ŽƵƌŶĞǇƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ�ŝƐ��ŝďůŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ

ƉŽƐĞĚ�ďǇ�����WĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ůĞƐƐŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͘� 
�ůů�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
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^ƵŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ��ϭϬƚŚ�ŝƐ��ůĞƌŐǇ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĂǇ͘��
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�WĂƐƚŽƌ�ZĂĐŚĂĞů�ĨŽƌ�
ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϭ-ϴϬϬ-Z����ZK^^�;ϴϬϬ�ϳϯϯ-ϮϳϲϳͿ 
ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

3OHDVH�MRLQ�RXU�%RRN�
&OXE 

 
�-RLQ�XV� 

2FWREHU���WK�DW������S�P� 
����DW�WKH�KRPH�RI�/DXULH�*RNH\ 

���<RX�ZLOO�QHHG�WR�JHW�D� 
FRS\�RI�WKH������ 

ERRN�RQ�\RXU�RZQ� 
DQG�UHDG�WKURXJK�WKH� 
VHFRQG�³VHFWLRQ´� 

 
3OHDVH�FRQWDFW�WKH�FKXUFK�RIILFH� 

LI�\RX�SODQ�WR�DWWHQG� 
KDYH�TXHVWLRQV�RU�UHTXLUH�RWKHU�GHWDLOV� 

 

$OO�DUH�ZHOFRPH� 
 

 

3OHDVH�ZHDU�D�PDVN�LI�QRW�YDFFLQDWHG� 

,Q�SHUVRQ�DQG�RU�/RFDWLRQ�LV�VXEMHFW�WR�FKDQJH� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
D�D��Z^,/W�Ăƚ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͍� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ��WĂƐƚŽƌ�ZĂĐŚĂĞů͕� 

Ăƚ�ĐŽƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͘� 
>Ğƚ͛Ɛ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐůĂƐƐ� 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘  

EĞǁ�tĞĞŬůǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ� 
^ƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ� 

dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘ � 
^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϳ͘  

 

�ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ͗�>ŽǀŝŶŐ��ĂĐŚ�KƚŚĞƌ� 
�ĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ��ŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŝƐ�Ă��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�tŽŵͲ
ĞŶ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ŵďĞƌůǇ�EĞĞƐĞ͘�dŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĂǇƐ͗�
tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌůĚ͕�Ă�ƉĂƌͲ
ƚǇ͕�Žƌ�Ă�ƉĞǁ͕�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝƐ�ĚĞůƵŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƉŝŶŝŽŶ-ƐƉĞǁŝŶŐ͕�ŚƵƌƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�
ƉĞĂĐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�΀ƐĞůĞĐƚĞĚ΁�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ƉŽŝŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͕�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͸ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�tŽŵͲ
ĞŶ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ďŝďůŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŚĞůƉ�ĨŽƌ͗ 

 
-�&ĂĐŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ 
-�EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
-�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŚĞĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�;ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂͿ 
-�>ŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ 

 
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�WĂƐƚŽƌ�ZĂĐŚĂĞů�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘  

· tŝŶ�^ĞŶƚĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ͘��
,ŝƐ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ�ŝŶ� 

�������tŝŶĚƐŽƌ͕��d͘ 
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ϯ��^ƵĞ�Θ�ZĂǇ�^ĐŚŶĞůůĞƌ� 
ϱ��:ĞŶŶŝĨĞƌ�΀dƌŽǁďƌŝĚŐĞ΁�Θ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ŝŬĞƐ� 
����<ĂƌĞŶ�Θ�>ůŽǇĚ�^ĂŶƟ� 
ϵ���ŵǇ�΀Kƌƌ΁�Θ�:ĞīƌĞǇ��ƌŶŽůĚ� 
����:ĞŶŶŝĨĞƌ�΀^ŝŬĞƐ΁�Θ�ZƵƐƐĞůů�,ĂƌůŽǁ� 
ϭϭ���ƌŝƐƟŶĂ�΀�ĂƐ΁�Θ�tŝůů��ůƐƵŵ� 
ϭϮ��EĂƚĂůŝĞ�Θ�WĞƚĞƌ��ĂƐ� 
������ZĞďĞĐĐĂ�΀>ĞĂǀŝƩ΁�Θ��ůůĞŶ��ůĂƌŬ� 
������>ŽŝƐ�Θ�^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� 
ϭϵ��ZĞďĞĐĐĂ�Θ�^ŚĂǁŶ�tĂƚĞƌŵĂŶ� 
Ϯϰ���ŚĂƌůĞƐ�Θ�/ŶŐƌŝĚ�>ŝŶŬĞ� 

ϭ����>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
ϯ����^ĂŵĂŶƚŚĂ�ZŽƐĞ�WƌǇĐĞ 
ϵ����DŝĐŚĞůůĞ�<ŝůůĂŵ 
ϭϮ���ĂƌŽůŝŶĞ��ůĂŬĞ 
�������DĞŐĂŶ�ZĂůƐƚŽŶ 
�������ZĞŶĂǇ��ŵŵĂŶƵĞůĞ 
ϭϱ���Ğǀ�^ŝŬĞƐ 
�������d:�&ŝƐŚĞƌ 
ϭϲ���ƚŚĂŶ�^ŚĞŝďĞƌ 
ϭϴ��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů 
Ϯϰ��dĞĚ�&ƵůůĞƌ 
Ϯϱ��'ĞƌƚƌƵĚĞ�,ĂƐƟŶŐƐ 
Ϯϲ��^ĐŽƩ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 
������&ĂŝƚŚ��ŽŶŶŽƌƐ 
������>ĂƵƌĞŶ��ĞĂƵůŝĞƵ 
ϯϭ���ůůŝƐŽŶ�^ĂŶƟ 

�ƟĞŶŶĞ�Ě͛KƚƌĞƉƉĞ 

    

 

 

tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ 
͞tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�^ƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͛Ɛ�'ůŽƌǇ͟ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϯ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͕�
ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
DŝƐƐŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�–�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�;/DͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ϭϮϬн�ŐůŽďĂů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ϵϬϬн�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŚŽŵĞ�ƐƚĂī͕�
ĂŶĚ�ϮϱϬн�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ϳϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ �DŽŶŝĞƐ�
ǁĞ�ĚŽŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďƌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�Ăůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂĚ�ŚĂůƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ƚƌĂǀĞů�ĨŽƌ�/D�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϭ�/D�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ �KƵƌ�ŐůŽďĂů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�;ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐͿ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ŚŽŵĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�–�Ăůů�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐůŽďĂů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͘ ���ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�/D�ŐůŽďĂů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ŽƌŐͬ
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů-ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ-ŐůŽďĂů-ƐĞƌǀĂŶƚƐ͘ ��Ǉ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�;Žƌ�ĐŽƵƉůĞͿ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ŐĞƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ �tĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞ�;ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚͿ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŽ�tŽƌůĚ�
DŝƐƐŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�<ƌŝƐƚǇ��ŶŐĞů͕�Ă�ŐůŽďĂů�ĐŽŶƐƵůƚͲ
ĂŶƚ�ĨŽƌ�/D�;ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�/D�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐͿ͘ �tĞ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘ �/Ĩ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�WĂǇWĂů�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�͞DŝƐƐŝŽŶƐ͘͟ �/Ĩ�
ŵĂŝůŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�;^ĞĐŽŶĚ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵĸĞůĚ͕�
�d �ϬϲϬϳϴ ��ƩŶ͗ ��ŽůůĞĐƚŽƌͿ͘ �/ĚĞŶƟĨǇ�tDK�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�
ůŝŶĞ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 



tĞď�^ŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�������� 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ���;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ĐŽƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZĂĐŚĂĞů�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕��ĐƟŶŐ�WĂƐƚŽƌ�  ����ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�������������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ����������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

$ERXW�6HFRQG�%DSWLVW�&KXUFK 

�zŽŐĂ��ůĂƐƐ��ŽŶƟŶƵĞƐ 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�����
ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�����
ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

:H�$UH�$IILOLDWHG�:LWK 
7KH�$PHULFDQ�%DSWLVW�&KXUFKHV�

86$ 
7KH�%DSWLVW�3HDFH�)HOORZVKLS 

7KH�%DSWLVW�3HDFH�
)HOORZVKLS 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
 

��Ž�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ �EŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ƟŵĞ---ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͊ 
 

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ͘ �dŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĨǇ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ůŽĐĂƟŽŶ�
^ƵĸĞůĚ͕��dͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�
ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐͿ͘ 
 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�
ƚŽŽ͘ �KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘ �EŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
�ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ��ŵĂǌŽŶ�WƌŝŵĞ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ � 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͕� 
ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�Žƌ�ŽŬŐŽŬĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�   

'Žƚ�WƵůů-dĂďƐ�ĨŽƌ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͍ 
 

:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 


