
�ĞĂĚůŝŶĞƐ 
 

tĞĞŬůǇ��Z/�Z͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ��Z/�Z͗�DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐͿ͗�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ 

dŚĞ�tĞĞŬůǇ��Z/�Z��ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ 
EŽǀĞŵďĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ͗�^ƵĸĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝĚ 

· 'Ăŝů�Kƌƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĐĂƌĞ͘ 
· �ŝĐŬ��ĞŐŝŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
· �ĂƌŽůǇŶ�^ƚĂďĞŶŽǁ�ŝƐ�Ăƚ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 
· /ŶŐƌŝĚ�>ŝŶŬĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
· tĂǇŶĞ�WŝŶĂ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

dŚĞ��ŚŽŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�^ĞĂƐŽŶ͊ 
 

  ��/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
 �����������������ĚǀĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͍ 
 

�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ�Ăƚ�ϴϲϬ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ�KĸĐĞΛ^ĞĐŽŶĚ�ĂƉƟƐƚ^ƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͘ 

�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ 
 

dŚĞ��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�͞dĂƩŽŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ͟�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͘��tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϲ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ� 
>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͘���ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ 

��dŝŵĞ�ĨŽƌ�WƌĂǇĞƌĨƵů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ 

 

�ĂĐŚ�ĨĂůů�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚƵͲ
ŵĂŶ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�͞^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕͟�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘ �^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͘� �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵͲ
ŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ �'ŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ �DĂǇ�
ǁĞ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘ 

/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϰƌĚ 
 

dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ǁŝĚĞ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϰƌĚ�Ăƚ�ϰ�Ɖŵ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ� 
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ƵĸĞůĚ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĨĂŝƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ƵĸĞůĚ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘��/ŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ǁŝĚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ŚŽŝƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƩĞŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϯ�Ɖŵ͘ 

�ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�KƵƌ�'ƌĂƟƚƵĚĞ 
 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟͲ
ƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�^ƵĸĞůĚ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ��ŝĚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ďŽǆĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�:ƵƐƚ�Ă�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ͘��ƌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƉƉůĞƐ͕�ŽƌĂŶŐĞƐ͕�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƋƵĂƐŚ͕�ŽŶŝŽŶƐ͕�ƌĂŝƐŝŶƐ͕�ƚƵƌŶŝƉƐ͕�ŬŽŚůƌĂďŝ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŽǀĞƌůǇ�ƉĞƌͲ
ŝƐŚĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŶŽ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ͘� 



DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ 
sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ�–�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�Yŝ�'ŽŶŐ��ůĂƐƐ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�dŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�'ƌŽƵƉ�;��Ϳ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�^ƵĸĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ 
ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϭϬϵϲϵ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�dŚĞ�'ƌĂƉĞǀŝŶĞ�'ƌŽƵƉ�;��Ϳ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ 
 

ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�DƵƐŝĐ�dŽŐĞƚŚĞƌ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�dŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�'ƌŽƵƉ�;��Ϳ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ� 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�WƌĞƐĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�dŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�'ƌŽƵƉ�;��Ϳ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�zŽŐĂ��ůĂƐƐ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�dŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�'ƌŽƵƉ�;��Ϳ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�,ĂŶĚďĞůů�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ��ĚƵůƚ��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů� 

&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ 
 

ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�&&&ŽůĚĞƌƐ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�dŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�'ƌŽƵƉ�;��Ϳ 
ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�dƌƵƐƚĞĞ͛Ɛ�DĞĞƟŶŐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ  

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ 
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ 
 

ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�&ŽůŬ�'ƌŽƵƉ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĚƵůƚ��Ěͬ<ŝĚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ 
ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�dƌƵƐƚĞĞ͛Ɛ�DĞĞƟŶŐ 
ϭϭ͗ϰϱ�Ăŵ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�DĞĞƟŶŐ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ 
 

ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�&ŽůŬ�'ƌŽƵƉ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĚƵůƚ��Ě͘�ͬ<ŝĚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ� 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ 
ϭϭ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
WĂƌůŽƌ 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
WĂƌůŽƌ 

�ŽŵŵŽŶ�ZŽŽŵ 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 

�ŽŵŵŽŶ�ZŽŽŵ 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
WĂƌůŽƌ 

WĂƌůŽƌ 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 

�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
<ŝŶŐ��ŚĂƉĞů 
�ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ 

>ŝďƌĂƌǇ 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
>ŝďƌĂƌǇ 

 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
WĂƌůŽƌ 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
>ŝďƌĂƌǇ 
WĂƌůŽƌ 
>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͛Ɛ��,ŽƵƐĞ 
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�tĞĞŬůǇ��ǀĞŶƚƐ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ 

>ĂǇ�>ĞĂĚĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘��Ğǀ�^ŝŬĞƐ 

 

 EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ 
 

     hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗�dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�tĂůƚ�DĂůĞĐ͕ 
       ������ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
     tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�>ĞŶ�<ŝŶŐƐďƵƌǇ 
     EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
 

  EŽǀĞŵďĞƌ��ϭϳ 
 

     hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕ 
       ������ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ� 
     tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗�>ŝŶĚĂ�/ƐŚĂŵ 
     EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ� 
       &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 


