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ϭϬϬ�E͘�DĂŝŶ�^ƚ͕͘�^ƵĸĞůĚ͕��d�ϬϲϬϳϴ 
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�ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 
 

�«çÙ�«�K¥¥®���,ÊçÙÝ�-� 
DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�-�ϭ�Ɖŵ 

 

��W�ÝãÊÙ͛Ý�K¥¥®���,ÊçÙÝ�-� 
dƵĞƐĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͖�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 

ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 
 

^ã�¥¥ 
dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ 

�ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 

:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
^ƵĞ��ĞŐŝŶ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ� 

zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 

^çÄ��ù͕ � 
���ÖÙ®½�ϭϰ͕� 

ϮϬϭϵ 

WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚƐ 
© �ĞƩǇ��ĂůŐůĞŝƐŚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϬƚŚ͘��

,Ğƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕� 
���������Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ͕�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ͘ 
© 'Ğƌƚ�,ĂƐƟŶŐƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Ăƚ�WĂƌŬǁĂǇ�WĂͲ

ǀŝůŝŽŶ͘ 
© >ŝƐĂ�,ĂǇŶĞƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Ăƚ�WĂƌŬǁĂǇ�WĂǀŝůͲ

ŝŽŶ͘ 
© 'ĞŽƌŐĞ�,ĂǇŶĞƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ�WĂƌŬǁĂǇ�WĂǀŝůŝŽŶ͘ 
© �ŚƌŝƐƟŶĞ��ŚƌĞŶƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 
© �ƟĞŶŶĞ�Ě͛KƚƌĞƉƉĞ͛Ɛ�ŶĞƉŚĞǁ͕�WŚŝůŝƉƉĞ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ� 
��������ƌĞĐĞŶƚůǇ 
© tĂǇŶĞ�WŝŶĂ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
© DĂƌŝĞ�:ĞĂŶ��ŽĸŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƉ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 
© DĂǆ��ŽƩŽŵůĞǇ͕�WĞŐ��Ăƌƌ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ� 
��������ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
 

�Ž�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ �EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ---

ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͊ 
 

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ �dŚĞŶ�
ƐƉĞĐŝĨǇ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ůŽĐĂƟŽŶ�^ƵĸĞůĚ͕��dͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽͲ
ƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŵĂǌŽŶ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐͿ͘ 
 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ƚŽŽ͘ �KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘ �EŽƚŚŝŶŐ�
ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ��ŵĂǌŽŶ�
WƌŝŵĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͕�
ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�Žƌ�ŽŬŐŽŬĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�   

 �dŚĞ�&ůŽǁĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ����
 ĂƌĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ� 
 DĂƌŝŽŶ�&ƵůůĞƌ�ĂŶĚ 

 �ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�ĨƌŽŵ� 
����������������ĂƌŽůǇŶ�^ƚĂďĞŶŽǁ͘� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ� 
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ� 
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ� 

ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
DĂǇ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 

ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ� 
&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϵƚŚ͘���������������������� 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 
���,Žƚ��Ăƚ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ 
����^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱƚŚ 
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dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵƐŝͲ
ĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�

ŝŶ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ĐĂŶƚĂƚĂ͊ 

tĞ��ƌĞ�KƉĞŶŝŶŐ� 
KƵƌ��ŽŽƌƐ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚŝƐ�&Ăůů�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�

ŚĂƉƉǇ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ͘ �dŚĞ�^ƵĸĞůĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞůŽͲ
ĐĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�^ƵĸĞůĚ�ƚŽ�^ĞĐŽŶĚ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�:ƵůǇ͘ �dŚĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƌĞƐŝĚĞ�ŚĞƌĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů͘ �/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ƉƌŝŶŐͲ
ĮĞůĚ�DƵƐŝĐ�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽůĞƌƐ͘� �dŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ǇĞĂƌ�
ƌŽƵŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ĂŌĞƌ�ŽƵƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�
͞>Ğƚ͛Ɛ�KƉĞŶ�ŽƵƌ��ŽŽƌƐ͟�ƚŽ�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ-ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�Ăůů͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ��ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ĂǀĞ�
�ĂƩůĞ͕�EĂŶĐǇ��ƌĞŶǌĞŬ�Žƌ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͘ 



��>ĂǇ�>ĞĂĚĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
 

�Ɖƌŝů�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘��Ğǀ�^ŝŬĞƐ 

 

�Ɖƌŝů�ϭϰ͕�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 

 hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ�Z��,ƵďďĂƌĚ͕� 
  ���'ƌĞŐ��ĂƐƐŽ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ƵďďĂƌĚ 
 tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��ĂǀŝĚ�:ŽŶĞƐ 
 EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
  &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
  &ůŽǁĞƌƐ͗���ĂƌŽůǇŶ�^ƚĂďĞŶŽǁ 
 

�Ɖƌŝů�Ϯϭ͕��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 

 hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗�dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�tĂůƚ�DĂůĞĐ͕� 
  ������������������ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
 tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��WĞƚĞƌ��ĂƐ 
 EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
  &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
  &ůŽǁĞƌƐ͗��ĂƐƚĞƌ�&ůŽǁĞƌƐ 

^����ĂůĞŶĚĂƌ� 
��Ɖƌŝů�ϭϰ-Ϯϭ�͕�ϮϬϭϵ 

 

�ĂƚĞ����dŝŵĞ������ǀĞŶƚ����������������������������������� ZŽŽŵ 
  

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϰ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 
 

����������������ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��&ŽůŬ�'ƌŽƵƉ�ZĞŚĞĂƌƐĂů  ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
 ϵ͗ϬϬ�Ăŵ����ĚƵůƚ��Ěͬ͘<&�   WĂƌůŽƌ 
��������������ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��tŽƌƐŚŝƉ  ���������� ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
��������������ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ�   &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
�������������� 
DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϱ 
 

 ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ��^ƵĸĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ  ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
 ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ����    �ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
������������� 
dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ 
������������� 
 Ϯ͗ϮϬ�Ɖŵ��,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ 

 ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ���ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ   &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
 ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��DŝƐƐŝŽŶƐ   >ŝďƌĂƌǇ� 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϳ 
 

 ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ   WĂƌůŽƌ 
��������������ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ���ĂůůŝŶŐ�Θ��ĂƌŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ  >ŝďƌĂƌǇ 
 �ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ��,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů  <ŝŶŐ��ŚĂƉĞů  
�����������������ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ���ĚƵůƚ��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů  �ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ 
�������������� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϴ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ 
 

�������������ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��zŽŐĂ�    �ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�� 
 ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ  ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
�����  � 

&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϵ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϬ 
 
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϭ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 
 

������������������������������� �ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��,ĂŶĚďĂůů��ŚŽŝƌ   ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
��������������� �ϵ͗ϬϬ�Ăŵ���ĚƵůƚ��Ěͬ͘<&�   WĂƌůŽƌ 
���������������ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��tŽƌƐŚŝƉ��   ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 
 ��ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ�  &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů  

�Ɖƌŝů�DŝƐƐŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ 
 �������>ŝŐŚƚ�ŽĨ�,ŽƉĞ�DŝƐƐŝŽŶ� 
 

dŚĞ��Ɖƌŝů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŝŐŚƚ�ŽĨ�,ŽƉĞ�DŝƐƐŝŽŶ͘��>ŝŐŚƚ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŝĂŶŶƵĂů͕�ƐĞǀĞŶ-ĚĂǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ĐůŝŶŝĐƐ͕�WĂƐƚŽƌƐ�:ŽĞů�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ů�ZĞĚŝů�ĚĞ�
^ĂůǀĂĐŝŽŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵŶƚĂ��ĂŶĂ�ƌĞŐŝŽŶ͘��
&ŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ďǇ�^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐůŽƚŚĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�
ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ͘ 
  

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů� 
ŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͕� 
tĞ͛ǀĞ�DĂĚĞ�ŝƚ��ĂƐǇ͊ 

 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă� 
�����&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͘� 

dŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘ 

 

�ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ� 
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� 

 

dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ĂŵƉ�
tŝŐŚƚŵĂŶ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�

�ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�;����KEEͿ͕�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘���ůů�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��zŽƵ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘���ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�� 

dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�
ǁŝƚŚ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�'ŽŽĚ�
&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌƐ͕�
ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘��KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�
�Ɖƌŝů�ϭϴ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�
ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƌĞͲ
ŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�:ĞƐƵƐ͛�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͕�ŚŽǁ�
ŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƵƐ͘�� 
 

KŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ƵĸĞůĚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŶƌŝƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƵŶƌŝƐĞ�
WĂƌŬ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ăŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƌŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘�� 
 

ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ĂƐƚĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ŚŽŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ũŽŝŶĞĚ�ďǇ��ƌĂƐƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ũŽǇŽƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ůŝĨĞ͘��/ŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĐŽ-
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 


