
The Crier 
���ǀŽŝĐĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�͞WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟�/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϯ 

 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�<ŝĚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ϵ�Ăŵ 

tŽƌƐŚŝƉ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ϭϬ�Ăŵ 
ϭϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚ͕�^ƵĸĞůĚ͕��d�ϬϲϬϳϴ 

7KH�%DSWLVW�
3HDFH�)HOORZVKLS 

�ŽŵďŝŶĞĚ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ� 
&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ 

 

KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘���Ɛ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϯƌĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�Ăůů�
ďƵƚ�ŽŶĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ͘ 

 

tŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϳ͕�Ϯϭ�ĂŶĚ�Ϯϴ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
Ăŝƌ-ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϳƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�
ƚŽǁŶ�ŐƌĞĞŶ�;Ăůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞƚƐ͊Ϳ͘��dŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵƵͲ
ƐŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 

�Ɛ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�,ŝůů�^ƚƌĞĞƚ͘  

     

  &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�DĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
  :ƵŶĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ� 
  ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŽ�ĐŽŵ- 
  ƉůĞƚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ďĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ŚŽůĚ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ŽŌĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕�ĚŝƉůŽŵĂƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�Ă�ŶĞǁ�
ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
 

hƐƵĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�
ŵŝŶĚ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŐŽĂů͘����ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƚƌƵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�
ƚŚĂƚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞŶĚŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�-�ƚŽ�
͞ĐŽŵŵĞŶĐĞ͕͟�Žƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ƚĞůůƐ�ƵƐ͕�͞ƚŽ�
ďĞŐŝŶ͖͟�͞ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĐƚ�ŽĨ͖͟�
͞ƚŽ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘͟��'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�Ă�ŶĞǁ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŐĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
  

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϴƚŚ͕�ŶŝŶĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘���ƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�Ă�͞ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͟�ŝŶ�Ă�
ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘���ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�͞ŵĂŬĞ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͟�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�
dĞĂĐŚĞƌ͕��ŽŵƉĂŶŝŽŶ͕�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚ͘ 
 

,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�͞ŵĂŬĞ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͟�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ͕�ƚŽĚĂǇ͍ 
 

 WĞĂĐĞ͘ 
 
�� 
�dŽŵ 
   



The Crier 

:ƵŶĞ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘���ŚƌŝƐƟĂŶ� 
 

:ƵŶĞ�Ϯ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ͕� 
  ����<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ�Θ�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��<ƌŝƐ�WƌǇĐĞ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ƵĞ�^ŚĞŝďĞƌ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

 

:ƵŶĞ�ϵ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ� 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���ƌƚ�^ŝŬĞƐ�Z��,ƵďďĂƌĚ͕� 
  ���'ƌĞŐ��ĂƐƐŽ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ƵďďĂƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��<ŝƌĂ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

 

:ƵŶĞ�ϭϲ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��dƵĐŬĞƌ�<ŝůůĂŵ͕�tĂůƚ�DĂůĞĐ͕� 
  ����ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ�Θ��ĂǀŝĚ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��>ƵĐŝůůĞ�DŝůůĞƌ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�DĂƌǇ�EĞůƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗��dŚĞ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ�&ĂŵŝůǇ 

 

:ƵŶĞ�Ϯϯ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗���Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
  �����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��d�� 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��<ŝƌƐƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂƐƐĞŶ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ŚƌĞŶƐ 

    ������ 

:ƵŶĞ�ϯϬ 
 

hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ͕� 
  ����<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ�Θ�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��WĞŐ��Ăƌƌ 
EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ƵĞ�^ŚĞŝďĞƌ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
&ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 
 
 

�ďŽƵƚ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ ϯ 

�ĂĐŬǇĂƌĚ���Y͛Ɛ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ăƌƌ͛Ɛ ϯ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐͬ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ ϱ 

�ĂůĞŶĚĂƌ ϰ 

�Ăƌƌ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚƐ ϭ 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�WŝĐŶŝĐ ϯ 

�ŽŵďŝŶĞĚ�tŽƌƐŚŝƉ� ϭ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ ϱ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�KƵƌ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ ϲ 

�Z/�Z��ĞĂĚůŝŶĞ ϱ 

'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ ϱ 
^ŽĂƉ�DĂŬŝŶŐ�� ϯ 

^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ Ϯ 

^ƵĸĞůĚ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ ϭ�Θ�ϯ 

dĂďƐ�ĨŽƌ�^ŚƌŝŶĞƌ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů ϱ 

sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů ϲ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ Ϯ 

tĞ��ƌĞ�KƉĞŶŝŶŐ�KƵƌ��ŽŽƌƐ ϯ 

�ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŐŝŶ�hƉĚĂƚĞ Ϯ 

sÊ½çÃ��yyy/s�EÊ͘�ϱ 
:çÄ��ϮϬϭϵ 
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 

Page 2 

KƵƌ��ŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�>Ğƚ�ŝƚ�^ŚŝŶĞ 
�Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ—ϮϬϮϭ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ 

 

KƵƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ϳϬй�ŽĨ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƚŽͲ
ǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ΨϯϱϬ͕ϬϬϬ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ϯ�ǇĞĂƌ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘� 
 

�ĂƐŚ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�������/ŶĐŽŵĞ�/d�����
ΨϮϰϱ͕ϬϱϮ͘ϭϲ��� 
hŶĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƉůĞĚŐĞƐ�  ������hŶĐŽůůĞĐƚĞĚ��
ΨϭϬϰ͕ϵϰϳ͘ϴϰ 
WůĞĚŐĞ�'ŽĂů��ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ���������������������������'K�>�������������
ΨϯϱϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 
 

�ŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�� 
 

DĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƚŽ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ͘����ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�hƐĞ�DŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
<ŶĞĞĐĞ��ŚĂƉĞů�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͘� 
 

'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ͕��<ĂƌĞŶ�^ĂŶƟ͕��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ��ŚĂŝƌ 
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© DĂǆ��ŽƩŽŵĞůǇ͕�WĞŐ��Ăƌƌ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ƉĂƐƐĞĚ�
ĂǁĂǇ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ͘ 

© �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�:ŽŶĂŚ��ĞƌƌŝĞŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�
<ŝůůĂŵ�ŽŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘ 

 

:ƵŶĞ�ϵƚŚ͕� 
ϭϬ�Ăŵ 

��>��Z�d/KE� 
^hE��z  
Θ�W/�E/� 

 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�:ƵŶĞ�ϵƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ĂŶ�Ăůů-ĐŚƵƌĐŚ�ƉŝĐŶŝĐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďƌŝĞĨ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��KƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ͊ 

^ƵĸĞůĚ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ 
:ƵŶĞ�ϱƚŚ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�-�ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ 

 

�ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďƵǌǌ�ǁŽƌĚ͖�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍��,Žǁ�
ĐĂŶ�ǁĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝƐ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͍��,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĂīĞĐƚ�ƵƐ͍��
,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͍���ŶĚ�ǁŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ͍��dŚĞ�
'ƌĞĞŶ�dĞĂŵƐ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
�ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌŝŶŐ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĐůŝŵĂƚĞ͘��^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ĞƌŽ�,ŽƵƌ�ĂŶĚ�^ƵŶƌŝƐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘ 

�ĂĐŬǇĂƌĚ���YƐ� 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ͊ 

 

dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ��ĂĐŬǇĂƌĚ��ĂƌďĞƋƵĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŝŶŐ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕� 
:ƵůǇ�ϭϬƚŚ͕�ϭϳƚŚ�ĂŶĚ�ϮϰƚŚ�ϲ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�

�Ăƌƌ͛Ɛ͕�ϲϴϬ�EŽƌƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͘���ƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͖�
ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ͕�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͕�ǀĞŐŐŝĞ�ďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŐƌŝůůĞĚ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ� 
ΨϮ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ 

 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�;ĞǆĐĞƉƚ�
:ƵŶĞ�ϮϯƌĚͿ͕�ĂĚƵůƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĂŐĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ͘� 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

tKD�E^�E/',d�Khd͊ 
^K�W�D�</E'�&KZ� 
d,��>��z�,K^d�^^ 

:hE��ϭϰƚŚ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ 
�ŽƐƚ�Ψϱ͘ϬϬ�;�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ă�ďĂƌ�ŽĨ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ƐŽĂƉͿ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ� 
�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

  tĞ�ĂƌĞ�KƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽŽƌƐ 
 
  ���KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�hƐĞ�
  ���DŝŶŝƐƚƌǇ�;�hDͿ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŶĞǁ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ďǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƟĞƐ͘ ��Ɛ�ǁĞ�͞KƉĞŶ�ŽƵƌ��ŽŽƌƐ͟�ƚŽ�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ-ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�dŽŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ ��ĚĚŝͲ
ƟŽŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�͞�ŽƵďůĞ�
�ŽŽŬĞĚ͘͟ �dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�;ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶͿ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�͞ZŽŽŵ�hƐĞ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͟�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶŽŶ-ƌŽƵƟŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ ���͞ZŽŽŵ�hƐĞ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�͞�ĨŽƌŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ��Ğůů��ŚŽŝƌ�ƌĞŚĞĂƌƐͲ
Ăů͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ��ůŝƐŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƉͲ
ŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĮůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĚŽŽƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ��ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ĂǀĞ��ĂƩůĞ͕�EĂŶĐǇ�
�ƌĞŶǌĞŬ�Žƌ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͘ 
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�D

ŝŶ
ŝƐ
Ͳ

ƚƌ
Ǉ�
WĂ

ƌƚ
Ǉ�
Ăƚ
�ƚŚ

Ğ�
D
ŝůͲ

ůĞ
ƌ͛Ɛ

 
 � 

ϴ ϭϭ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�^
Ɖƌ
ŝŶ
ŐĮ

Ğů
Ě�
^Ž

ƵƉ
�

<ŝ
ƚĐ
ŚĞ

Ŷ 
 

ϵ�
WĞ

Ŷƚ
ĞĐ
ŽƐ
ƚ�Θ

��
Ěǀ
ĂŶ

ĐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚ�^
ƵŶ

ĚĂ
Ǉ�

 
ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�&
Žů
Ŭ�
'
ƌŽ
ƵƉ

�Z
ĞŚ

ĞĂ
ƌƐ
Ăů

 
ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ͘
<&

� 
ϭϬ

͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
� 

ϭϭ
͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϯ
Ϭ�
Ăŵ

��
ŽƵ

ŶĐ
ŝů�
ŽĨ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
ŝĞ
Ɛ 

   

ϭϬ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

��
� 

���
���
���
���
���
���
;W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌŽ
ƵƉ

Ϳ 
ϱ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
ƉĞ

Đŝ
Ăů
�E
ĞĞ

ĚƐ
�^
Ğƚ

-h
Ɖ 

ϲ͗
ϯϬ

�Ɖ
ŵ
�^
ƉĞ

Đŝ
Ăů
�E
ĞĞ

ĚƐ
�&
Ğů
Ͳ

ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�W
ƌŽ
ŵ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
� 

���
���
���
���
���
�;'

ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌŽ
ƵƉ

Ϳ 
 

ϭϭ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

��
� 

���
���
���
���
���
���
;W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌŽ
ƵƉ

Ϳ 
Ϯ͗
ϮϬ

�Ɖ
ŵ
�,
Ğů
Ɖŝ
ŶŐ

�,
ĂŶ

ĚƐ
 

ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ

�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ�

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŝĂ
ĐŽ
ŶĂ

ƚĞ
 

  

ϭϮ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

��
� 

���
���
���
���
���
���
;W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌŽ
ƵƉ

Ϳ 
  

ϭϯ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

��
� 

���
���
���
���
���
���
;W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌŽ
ƵƉ

Ϳ 
ϲ͗
ϭϱ

�Ɖ
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ

ƌƐ
Ăů

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
Ƶĸ

Ğů
Ě�
>Ă
ŶĚ

��
ŽŶ

ƐĞ
ƌǀ
ĂŶ

ĐǇ
 

   

ϭϰ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�'
Žƌ
ŵ
ĂŶ

�
D
Ğŵ

Žƌ
ŝĂ
ů�^
Ğƌ
ǀŝ
ĐĞ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

�&
&&
Žů
ĚĞ

ƌƐ
 

ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�^
ŽĂ

Ɖ�
D
ĂŬ
ŝŶ
Ő�

 
 

ϭϱ
 

 

ϭϲ
�&
Ăƚ
ŚĞ

ƌ͛
Ɛ�
�
ĂǇ
� 

ϴ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�,
ĂŶ

Ěď
Ğů
ů�Z

ĞŚ
ĞĂ

ƌƐ
Ăů
� 

ϵ͗
ϬϬ

�Ă
ŵ
��
ĚƵ

ůƚ�
�Ě

ͬ͘
<&

��
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�t
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ

 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϰ
ϱ�
Ăŵ

�D
ƵƐ
ŝĐ
�D

ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ 

 

ϭϳ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

��
� 

���
���
���
���
���
���
;W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌŽ
ƵƉ

Ϳ 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�,
ŽƵ

ƐĞ
��
Žŵ

ŵ
ŝƩ
ĞĞ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
��

 
���
���
���
���
���
;'
ƌĂ
ƉĞ

ǀŝ
ŶĞ

�'
ƌŽ
ƵƉ

Ϳ 

ϭϴ
 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

��
� 

���
���
���
���
���
���
;W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌŽ
ƵƉ

Ϳ 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ

�^
ĐŽ
Ƶƚ

 
ϳ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
�D

ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ 
 

ϭϵ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
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Ɖŵ

��
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���
���
���
���
���
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;W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
�'
ƌŽ
ƵƉ

Ϳ 
ϭϮ

͗ϯ
Ϭ�
Ɖŵ

��
Ăů
ůŝŶ

Ő�
ĂŶ

Ě�
�Ă

ƌŝŶ
Ő�
D
ŝŶ
ŝƐ
ƚƌ
Ǉ 

 

ϮϬ
 

ϭϬ
͗Ϭ
Ϭ�
Ăŵ

�z
ŽŐ

Ă�
�ů
ĂƐ
Ɛ 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

��
� 

���
���
���
���
���
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;W
ŚŽ

ĞŶ
ŝǆ
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ƌŽ
ƵƉ
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�&
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ϭϬ
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�:Ž
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ƚ�t
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ƐŚ
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�ǁ
ŝƚŚ

 
���
���
���
���
���
���
�ϭ
Ɛƚ
��
ŽŶ

Őƌ
ĞŐ

ĂƟ
ŽŶ

Ăů
� 

ϭϭ
͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

�&
Ğů
ůŽ
ǁ
ƐŚ
ŝƉ
�d
ŝŵ

Ğ 
ϭϭ

͗ϭ
ϱ�
Ăŵ

��
Ǉů
Ăǁ

Ɛ�
ZĞ

ǀŝ
Ğǁ

 
  

Ϯϰ
� 

ϭϮ
͗Ϭ
Ϭ�
Ɖŵ

��
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���
���
���
���
���
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ƌŽ
ƵƉ

Ϳ 
ϲ͗
ϬϬ

�Ɖ
ŵ
��
ŽǇ

�^
ĐŽ
Ƶƚ
Ɛ�

 

Ϯϲ
 

ϵ͗
ϯϬ

�Ă
ŵ
�'
ƌĞ
Ăƚ
��
ŽƵ

ƌƐ
ĞƐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
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Ɖŵ

��
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/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ� 
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�

ƚŽ�ŚĂǀĞ��ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
:ƵůǇ-�ƵŐƵƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��Z/�Z͕�� 

ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϳƚŚ͘����������������������������

:ƵŶĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ� 
KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ� 

 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
KīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ�;K',^Ϳ͘��
K',^�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚĞƐ͕�h^�͘��dŚŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞĂů�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�ĐŽŶͲ
ŇŝĐƚ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘��WƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�
ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�
WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘��K',^�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĨĞĞĚ�
ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�
ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘��tƌŝƚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�
ƚŽ�͞^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͟�ǁŝƚŚ�͞K',^͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘��

ϭ ^ĐŽƩ�DŝůůĞƌ 
Ϯ DĂĚĞůǇŶ�'ƌĂĐĞ��ĐŬůĞǇ 
ϯ 'ĂƌǇ�^ĞŐĞƌ 
��ϱ �ĂǀŝĚ�^ĞŶƚĞƌ͕�:ƌ͘ 
�� ZŝĐŚĂƌĚ�<ŶĂƉƉƐ 
��ϲ <ĂƟĞ�YƵŝƚŶŽ 
��ϳ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ŶŶ�:ĂŵƌŽŐ 
ϴ :ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ�,ĂƌůŽǁ 

>ĂƵƌĞŶ�ZĂůƐƚŽŶ 
�� ��ϵ �ǀĞƌǇ�WŝĞƌǌĐŚĂůĂ 

 :ŽƌĚĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ 
ϭϬ �ƌŝĂŶ��ŽůƚŽŶ 
ϭϭ 'ĞŽƌŐĞ�,ĂƐƟŶŐƐ 
ϭϯ ^ƚĞǀĞŶ�^ĞŶƚĞƌ 
ϭϱ >ŽŝƐ�sŽƌŵƐƚĞŝŶ-^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 
ϭϳ �ŵǇ�;ZĞŵŝŶŐƚŽŶͿ�^ĞŝůĞƌ 
ϭϴ :ŽŶĂƚŚĂŶ�WƌĂũǌŶĞƌ 
Ϯϰ :ŽŶĂŚ��ĞƌƌŝĞŶ 
Ϯϱ :ĂĐŬ�dŚŽŵĂƐ�:ĂŵƌŽŐ 
 >ĂŶĚŽŶ��ůƟĞƌŝ 
Ϯϵ �ůůŝƐŽŶ��ƌĂŝŐ 

 

��������������Ϯ tŝŶ�Θ�WĂƚƐǇ�΀�ŽĚŐĞ΁�^ĞŶƚĞƌ� 
��������������ϭϭ EĂŶĐǇ�Θ�DŝĐŚĂĞů��ƌĞŶǌĞŬ� 
��������������ϭϯ��������dŽŵ�Θ�WĞŐ��Ăƌƌ� 

ϭϵ dĞĚ�Θ�^ƵĞ�^ŚĞŝďĞƌ�� 
Ϯϭ �ŚƌŝƐ�Θ�:ƵŶĞ�,ŽĚŐĞƐ� 
ϮϮ dĂƌĂ�Θ��ŚƌŝƐ��ĞĂƵůŝĞƵ 
Ϯϰ�� �ĂǀŝĚ�Θ�:ĞĂŶ�:ŽŶĞƐ�� 
Ϯϱ� �ůŝī�Θ�^ƵƐĂŶ��ĂƌƌŽŶ� 
Ϯϲ �Ğǀ�Θ��ƌƚ�^ŝŬĞƐ�� 

�ǀĞůǇŶĞ�Θ��ĂǀŝĚ��ĂƩůĞ� 
Ϯϴ ZŽďŝŶ�;�ŽůƐŽŶͿ�Θ��Žď��ƌƐĞŶĂƵůƚ� 

���������^ĂǀĞ�zŽƵƌ�WƵůů�dĂďƐ͊ 
 
WůĞĂƐĞ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƵůů�ƚĂďƐ�ĨƌŽŵ�ũƵŝĐĞ͕�ƐŽĚĂ�ĂŶĚ�ďĞĞƌ�ĐĂŶƐ͘�
WƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůͲ
ĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͘� dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�^ŚƌŝŶĞƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�
ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŚĞƌĞ͘  

   'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�� 
�������������������������������ĨŽƌ�:ƵŶĞ� 

 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ŽĨ�:ƵŶĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŽƌ͘��
KŶ�DĂǇ�ϮϮŶĚ͕�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝďůĞ͕�'ĞŶĞƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�:ƵŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ďǇ�WƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ�'ĂƌǇ�ZĞŶĚƐďƵƌŐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�^ƚƵĚŝĞƐ�
Ăƚ�ZƵƚŐĞƌƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��dŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��Ăƌƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶ�DĂǇ�ϮϵƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘� 



tĞ��ƌĞ��ĸůŝĂƚĞĚ�tŝƚŚ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�h^� 

dŚĞ��ĂƉƟƐƚ�WĞĂĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞď�^ŝƚĞ�KWWS���ZZZ�VHFRQGEDSWLVWVXIILHOG�RUJ�������� 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ�Ăƚ�;ϴϲϬͿϲϲϴ-ϭϲϲϭ�Žƌ� 
 ������������Ğ-ŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬ�Ăŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–�:ƵůǇ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
 �����������tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͖� 
 ��������������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�'ƌĂĚĞƐ�<-ϭϮ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

KĸĐĞ�  �ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ��ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ���KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ�-��&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ� 

WĂƐƚŽƌ�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ�ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 

^ƚĂī� dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ   ���ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�������������������ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�����������������:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ �����������  

������������������^ƵĞ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Θ�zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��������:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŝŬĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ���������������� ������������������������  
   

�������  

�ďŽƵƚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
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>ŝůůŝĂŶ��ĂǀŝƐ� 
KĐĞĂŶ�>ĂŬĞƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

 

ZĂĐŚĞů��ĂǀŝƐ� 
,ŽǁĞůů��ŚĞŶĞǇ�dĞĐŚŶŝĐĂů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

sĂůĞĚŝĐƚŽƌŝĂŶ 
 

<ĂƚĞůǇŶ�<ŝůůĂŵ 
^ƵĸĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ 

 

dŚŽŵĂƐ�<ŝůůĂŵ 
^ƵĸĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ 

 

'ůŽƌŝĂ�WĞƚĞƌƐ 
^ŬŝĚŵŽƌĞ��ŽůůĞŐĞ 

 

^ŚŝĂŶĞ�tŝůŬŝŶƐ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�Ƶŵ�>ĂƵĚĞ� 
 

�ĞŶ��ĂŵƉďĞůů� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ� 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 
sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů 

:ƵůǇ�ϴ-ϭϮ 
Ψϭϱ�ƉĞƌ��ŚŝůĚ 


