
/ÃÖÊÙã�Äã�EÊã�Ý 
 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ƚŚŝƐ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ƚŚĞ�
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ƚŚĞ� tĞůĐŽŵĞ� �ĂƌĚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞǁ�
ƌĂĐŬƐ͘ 
 

,ĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƵƐŚĞƌƐ͘�� 

d«��^��ÊÄ����Öã®Ýã��«çÙ�« 
 

ϭϬϬ�E͘�DĂŝŶ�^ƚ͕͘�^ƵĸĞůĚ͕��d�ϬϲϬϳϴ 
;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϭϲϲϭ͖�ĨĂǆ͗�;ϴϲϬͿ�ϲϲϴ-ϲϭϮϲ͖� 

ǁǁǁ͘ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 
 

�ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 
 

�«çÙ�«�K¥¥®���,ÊçÙÝ�-� 
DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕��ϵ�Ăŵ�-�ϭ�Ɖŵ 

 

��W�ÝãÊÙ͛Ý�K¥¥®���,ÊçÙÝ�-� 
dƵĞƐĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͖�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 

ƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ 
 

^ã�¥¥ 
dŚĞ�ZĞǀ͘�dŚŽŵĂƐ�'͘��Ăƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ 

�ůŝƐŽŶ�,ĂƌĚǇ-�ƵƐƚŽ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ǀĞůǇŶĞ��ĂƩůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 

:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
^ƵĞ��ĞŐŝŶ�^ĐŚŶĞůůĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ� 

zŽƵƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
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^��ÊÄ����Öã®Ýã��«çÙ�«͕�ϭϬϬ�E
͘�D

�®Ä�^ã͘� 
^ç¥¥®�½�͕��d�ϬϲϬϳϴ 

 

^çÄ��ù͕ � 
��D�Ù�«�ϯ͕� 

ϮϬϭϵ 

WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚƐ 
 

© �ĂƌďĂƌĂ�DŽƌĞĂƵ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ͘��,Ğƌ�
ĨƵŶĞƌĂů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^���ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮŶĚ͘ 

© >ĞƐůŝĞ�tŝůŬŝŶƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Ăƚ�:ŽŚŶƐŽŶ�DĞͲ
ŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 

© �ĂƌŽůǇŶ�^ĂŵƉůĂƚƐŬǇ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 
© tĂǇŶĞ�WŝŶĂ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
© �ŚƌŝƐ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�,ŽĚŐĞƐ͕�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝůůŶĞƐƐ͘ 
© 'Ğƌƚ�,ĂƐƟŶŐƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂůů͘ 
© DĂƌŝĞ�:ĞĂŶ��ŽĸŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƉ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 
© �Žď�^ƚĂŶůĞǇ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
© �ĂƌŽů�DǇĞƌƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 
© DĂǆ��ŽƩŽŵůĞǇ͕�WĞŐ��Ăƌƌ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ� 
��������ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
© �ƟĞŶŶĞ�Ě͛KƚƌĞƉƉĞ͛Ɛ�ŶĞƉŚĞǁ͕�WŚŝůŝƉƉĞ͕�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă� 
��������ƌĞůĂƉƐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĞŵŽ͘ 

�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ� 
 

�Ž�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ �EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ---

ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͊ 
 

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ �dŚĞŶ�
ƐƉĞĐŝĨǇ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ůŽĐĂƟŽŶ�^ƵĸĞůĚ͕��dͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽͲ
ƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�  
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŵĂǌŽŶ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐͿ͘ 
 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ƚŽŽ͘ �KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͘ �EŽƚŚŝŶŐ�
ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ ��ŵĂǌŽŶ�
WƌŝŵĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ͕�
ϴϲϬ-ϰϬϮ-ϵϮϵϮ�Žƌ�ŽŬŐŽŬĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�   

�����������'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ� 
  tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 

  
dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĂůĨ-ŚŽƵƌ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��Ăƌƚ�
�ŚƌŵĂŶ�ŽŶ�͞dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͗��dŚĞ�
DĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ��ĂŶŽŶ͟�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ĞĂĐŚ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͘���ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͊ 

�ǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�Įůŵ��ĂŐ�/ƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�ĐƵƌͲ

ƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϳ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͕�^ĞĐͲ
ŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��WŽƉĐŽƌŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

 

�ĂŐ�/ƚ�ĨŽůůŽǁƐ�͞ĞǀĞƌǇŵĂŶ͟�:Ğď��ĞƌƌŝĞƌ�ĂƐ�ŚĞ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŚŝƐ�
ƋƵĞƐƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽƵƚ�ƐŵĂůů͕�:Ğď�ƐŽŽŶ�ůĞĂƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂƐƟĐ�ǁĂƐƚĞ�
ĂīĞĐƚƐ�ŽĐĞĂŶƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘���dŚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ĐĂŶ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ�
ŐůĂŶĚƐ͕�ĐĂƵƐĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĂƵƟƐŵ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞĮĐŝƚ�ĚŝƐͲ
ŽƌĚĞƌ͕�ŽďĞƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌƟůŝƚǇ͘��� 
 

WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 

  ��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ� 
  ��ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ� 
  ��ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ŐŽŽĚ�ǁŝƐŚĞƐ͕�
ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�
ƐŝŶĐĞ�ŵǇ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞ͘ �/�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ � 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕� 
 

�ĂƌŽůǇŶ�^ĂŵƉůĂƚƐŬǇ 

�ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�
dŝŵĞ�ďĞŐŝŶƐ 
DĂƌĐŚ�ϭϬƚŚ͊ 



>ĂǇ�>ĞĂĚĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
 

DĂƌĐŚ�&ůŽǁĞƌ�ZĞƉ͗͘��Ğǀ�^ŝŬĞƐ    

DĂƌĐŚ�ϯ 
 hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗��Žď��ĂǀŝƐ͕�:ŝŵ�'ƌĂŶƚ͕� 
   ����ĞƌĞŬ��ƵƌŶĂĨŽƌĚ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
 tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗���ĂƌƌǇ�^ŝƐŬ 
 EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��^ƵĞ�^ŚĞŝďĞƌ    

DĂƌĐŚ�ϭϬ�>ĞŶƚ�tĞĞŬ�/ 
 hƐŚĞƌƐ͗�d��D��͗�,ŽǁĂƌĚ��ĞĂů͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŝŶĂůĚŝ͕�
   ����<ĂĚĞŶ�ZŝŶĂůĚŝ�Θ�:ĂĐŽď�YƵŝŶŶ 
 tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��>ŝŶĚĂ�/ƐŚĂŵ 
 EƵƌƐĞƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��,ĞĂƚŚĞƌ�WŝĞǌĐŚĂůĂ 
  &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ǀĂŝůĂďůĞ 

  &ůŽǁĞƌƐ͗���ǀĂŝůĂďůĞ 

^����ĂůĞŶĚĂƌ� 
DĂƌĐŚ�ϯ�–ϭϬ�͕�ϮϬϭϵ 

 

�ĂƚĞ����dŝŵĞ������ǀĞŶƚ����������������������������������� ZŽŽŵ 
  

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯ 
 ������� 

����������������ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��&ŽůŬ�'ƌŽƵƉ�ZĞŚĞĂƌƐĂů  ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
 ϵ͗ϬϬ�Ăŵ���ĚƵůƚ��Ěͬ͘<&�   WĂƌůŽƌ 
��������������ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��tŽƌƐŚŝƉ�  ���������� ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
��������������ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ�   &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
����������������ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ���ĞĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ   &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
�������������� 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϰ� 
 

������������������������������������ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�^ƵĸĞůĚ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď  &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
 ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ���    �ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
������������� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱ 
 

 Ϯ͗ϮϬ�Ɖŵ�,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ 

 ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ   &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
 ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�&Ăƚ�dƵĞƐĚĂǇ�WŽƚůƵĐŬ  �ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
 ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�&ŽƌŵĂƟŽŶ  >ŝďƌĂƌǇ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϲ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
 

 ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ   WĂƌůŽƌ 
 ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ  ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 
�������������� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϳ 
 

��������������ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�zŽŐĂ�    �ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�� 
 ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�DĞĞƟŶŐ�  >ŝďƌĂƌǇ 
 ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ�,ĂŶĚďĞůů��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů  <ŝŶŐ��ŚĂƉĞů 
 ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�^ƵĸĞůĚ�>ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ  >ŝďƌĂƌǇ  
 ϳ͗ϭϱ�Ɖŵ��ĚƵůƚ��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů  �ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ 
�����  � 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴ 
 

���������������ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ��&&&ŽůĚĞƌƐ   >ŝďƌĂƌǇ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϵ 
 
 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬ�>�Ed�t��<�/ 
 

�������������������������������������ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�>ĞŶƚĞŶ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ   &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů� 
���������������ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�&ŽůŬ�'ƌŽƵƉ�ZĞŚĞĂƌƐĂů  ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
���������������ϵ͗ϬϬ�Ăŵ���ĚƵůƚ��Ěͬ͘<&�   WĂƌůŽƌ 
�������������ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��tŽƌƐŚŝƉ��   ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 
 ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ�   &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů  
 ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ  WĂƌůŽƌ 
  

 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ� 
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ� 

ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽŶůŝŶĞ͊� 
 

'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�͞KŶůŝŶĞ�'ŝǀŝŶŐ͟�ďŽǆ͘�dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�zĞĂƌůǇ�WůĞĚŐĞ�Žƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ďǇ�
ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͞�ĚĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͘͟� 

'Ğƚ�ƚŚĞ��Ƶǌǌ�ŽŶ�EĂƟǀĞ��ĞĞƐ 
 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�&K&�,͕�ƚŚĞ�^ƵĸĞůĚ�
>ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ďĞĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬϬ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ďĞĞƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ͘ 
 

dŽĚĂǇ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƐƟŶŐŝŶŐ͕�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ�ďĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ǁŽƌůĚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ďĞĞ�ŚŽƚĞůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
Ăƚ͗ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝůůƚŽƉĨĂƌŵƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŶĂƟǀĞ�ďĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ͗ ǁǁǁ͘ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ͘ŽƌŐ Žƌ�
ǁǁǁ͘ŶĂƟǀĞďĞĞƐŽĨŶĞǁĞŶŐůĂŶĚ͘ĐŽŵ͕�Žƌ�E�WW�͘ 

DĂƌĐŚ�DŝƐƐŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ� 
�ŵĞƌŝĐĂ�&Žƌ��ŚƌŝƐƚ 

 

dŚĞ�DĂƌĐŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�;�&�Ϳ�KīĞƌŝŶŐ͕�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͘��dŚĞ��&��

ŽīĞƌŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŽƵƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�,ŽŵĞ�DŝƐͲ
ƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�;��,D^Ϳ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĞƋƵŝƉ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘��DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂŵƉ�tŝŐŚƚŵĂŶ͕�:ƵĚƐŽŶ�WƌĞƐƐ͕�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝƟͲ
ǌĞŶ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�'ƵŝĚĞ͕�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŝůĚĮƌĞƐ͕�ŇŽŽĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝŵĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h͘^͘�ĂŶĚ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͕�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��&��KīĞƌŝŶŐ͘�� 
 dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�KīĞƌŝŶŐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��&��KīĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�,ŽŵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ŽͲ
ĐŝĞƚǇ͘ 
 WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�͞^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͟�
ǁŝƚŚ�͞�&��KīĞƌŝŶŐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘ 


